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Cette présentation a été préparée par OMER-DECUGIS & CIE (la ≪ Société ≫) uniquement en vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs. En recevant cette présentation et en participant à cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance
des restrictions suivantes.
Cette présentation est de nature promotionnelle et ne constitue pas un prospectus au sens du Règlement (UE) n°2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017, tel que modifié (le « Règlement Prospectus »). Toute décision d’acheter ou de
souscrire des actions ne devra être effectuée que sur la seule base des informations contenues dans un prospectus approuvé par l’Autorité des marchés financiers dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société.
Cette présentation et les informations qu’elle contient ne constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription, des actions de la Société en Australie, au Canada, au Japon, aux Etats-Unis d’Amérique, ni
dans un quelconque pays.
Les titres de OMER-DECUGIS & CIE ne peuvent être offerts, souscrits ou vendus aux Etats-Unis d’Amérique ou à des ressortissants des États-Unis d'Amérique qu’à la suite d’un enregistrement en vertu du U.S. Securities Act de 1933, tel que modifié (le
« U.S. Securities Act »), ou dans le cadre d’une exemption à cette obligation d’enregistrement. Sous réserve de certaines exceptions, les actions de la Société ne pourront être offertes ou vendues en Australie, au Canada, au Japon à tout résident ou citoyen
d’Australie, du Canada ou du Japon.
Les titres de OMER-DECUGIS & CIE n’ont pas été et ne seront pas enregistrés au titre du U.S. Securities Act ni au titre de toute réglementation applicable en Australie, au Canada ou au Japon et OMER-DECUGIS & CIE n’a pas l’intention de procéder à une
offre publique des titres de OMER-DECUGIS & CIE aux Etats-Unis, en Australie, au Canada ou au Japon.
S'agissant des États membres de l'Espace Économique Européen autres que la France (les « États membres »), aucune action n'a été entreprise ni ne sera entreprise à l'effet de permettre une offre au public des titres rendant nécessaire la publication d'un
prospectus dans l'un de ces Etats membres. En conséquence, les actions nouvelles ou existantes peuvent être offertes dans les Etats membres uniquement (a) à des personnes physiques ou morales qui sont des investisseurs qualifiés tels que définis dans le
Règlement Prospectus ; ou (b) dans les autres cas ne nécessitant pas la publication par OMER-DECUGIS & CIE d'un prospectus au titre du Règlement Prospectus.
La diffusion de cette présentation n'est pas effectuée et n'a pas été approuvée par une personne autorisée (« authorised person ») au sens de l'article 21 (1) du Financial Services and Markets Act 2000. En conséquence, cette présentation est adressée et
destinée uniquement (i) aux personnes situées en dehors du Royaume-Uni, (ii) aux professionnels en matière d'investissement au sens de l'article 19 (5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, (iii) aux personnes visées
par l'article 49 (2) (a) à (d) (sociétés à capitaux propres élevés, associations non-immatriculées, etc.) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ou (iv) à toute autre personne à laquelle cette présentation pourrait être
adressé conformément à la loi (les personnes mentionnées aux paragraphes (i), (ii), (iii) et (iv) étant ensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les titres sont uniquement destinés aux Personnes Habilitées et toute invitation, offre ou tout
contrat relatif à la souscription, l'achat ou l'acquisition des titres ne peut être adressé ou conclu qu'avec des Personnes Habilitées. Toute personne autre qu'une Personne Habilitée doit s'abstenir d'utiliser ou de se fonder sur cette présentation et les
informations qu'il contient. Cette présentation ne constitue pas un prospectus approuvé par la Financial Services Authority ou par toute autre autorité de régulation du Royaume-Uni au sens de la Section 85 du Financial Services and Markets Act 2000.
Cette présentation vous est communiquée à titre personnel uniquement pour votre information et pour n’être utilisée que pour les besoins de la présentation de la Société.
Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être copiés, distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par n’importe quel moyen, sous n’importe quelle
forme et pour n’importe quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les lois applicables à la possession de telles informations y compris les lois en matière de délits d’initiés, les règlements en vigueur ou les recommandations de l’Autorité des marchés
financiers. Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information qu’elle contient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée, directement ou indirectement aux États-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie ou à tout résident de ces
pays.
Le non-respect de l’une de ces restrictions peut constituer une violation de restrictions légales en matière d’offre d’instruments financiers aux États-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie. La distribution du présent document dans d’autres pays peut
faire l’objet de restrictions légales et les personnes qui viendraient à le détenir doivent s’informer quant à l’existence de telles restrictions et s’y conformer.
Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société. Les informations figurant ci-après n’ont pas fait l’objet d’une vérification indépendante de la part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire
l’objet d’une mise à jour, d’ajouts, et de révisions pouvant être significatifs.
La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait être engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que ce soit à cette
présentation. La Société n’est pas tenue de procéder à une actualisation ou une mise à jour des informations contenues dans cette présentation et toute information contenue dans cette présentation est susceptible d’être modifiée sans notification
préalable.
Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par l’utilisation du futur, du conditionnel et de termes à caractère prospectif tels que ≪ s’attendre à ≫, ≪
pouvoir ≫, ≪ estimer ≫, ≪ avoir l’intention de ≫, ≪ envisager de ≫, ≪ anticiper ≫, ainsi que d’autres termes similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement
différentes. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses seront vérifiées ou que les objectifs seront
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou informations figurant dans la présentation pourraient se révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque manière
que ce soit à une obligation de mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable. Ces indications sur les objectifs et toute autre déclaration qui peuvent être faites de temps en temps par la Société comportent un certain nombre de risques et
d'incertitudes liés à la performance opérationnelle et aux perspectives de la Société et des activités de la Société à la suite de l'opération envisagée (notamment compris dans le chapitre 3 du document d'enregistrement de la Société), ainsi que d'autres
événements futurs et leurs effets potentiels sur la Société qui sont soumis à des risques et incertitudes, ces facteurs pouvant faire en sorte, à l'avenir, que les résultats, performances ou réalisations de la Société diffèrent sensiblement des résultats,
performances ou réalisations futurs indiqués expressément ou implicitement dans ces indications sur les objectifs. En outre, ces indications sur les objectifs dépendent nécessairement d'hypothèses, d'estimations et de dates qui peuvent être inexactes ou
imprécises et impliquer des risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus. En conséquence, les indications sur les objectifs incluses dans cette communication ne prétendent pas constituer des prédictions d'événements ou de circonstances
futures et peuvent ne pas être réalisées.
Sous réserve des lois applicables, la Société n'assume aucune obligation de mettre à jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements d'hypothèses ou les changements d'autres facteurs affectant ces indications sur les
objectifs. Rien dans la présente communication ne sera réputé être une prévision, une projection ou une estimation de la performance financière future de la Société.

AVERTISSEMENTS
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VOS INTERLOCUTEURS

Vincent OMER-DECUGIS
Président-directeur général

Actionnaire unique

Xavier RIVIÈRE
Directeur Administratif 

& Financier

Emeline PASQUIER
Directrice Communication 

Corporate & RSE

48 ans - SKEMA Business School, 
15 ans dans la distribution spécialisée 

en Afrique en tant que DAF 
et DG de business units et filiales

A rejoint le Groupe en 2018

47 ans - ESCP Europe
Administrateur de la Fondation Louis Omer-Decugis

Trésorier du ColeACP1

Censeur de la Semmaris-Marché de Rungis2

Administrateur de Rungis Groupement Employeur
Président de l’UDE3

43 ans - NEOMA Business School, 
20 ans d’expérience en conseil, 

communication, RSE
Accompagne le Groupe depuis 2013

1 Comité de liaison Afrique Caraïbes Pacifique   
2 Entreprise gestionnaire du marché de Rungis 

3 Union des Entrepôts de Paris Rungis

6ème

Génération
Omer

(1815-1902)
Alfred

(1846-1934)

Omer-
Jean

(1876-1932)

Paul
(1904-1983)

Louis
(1944)

Vincent
(1974)

1850 1901 19681871 1929 1999
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Augmentation 
des capacités 
de mûrissage
50 000 tonnes

Implantation 
en Amérique 
Latine

1850

Création des
Ets. Omer-
Decugis
& Fils

Développement 
du maillage en 
France
Début des premières 
exportations

N°1 français 
du commerce 
de fruits & 
légumes

Transfert 
des activités 
au MIN Rungis

Partenariat 
Côte d’Ivoire 
Développement
offre produits
tropicaux

Croissance 
durable 
sur 4 métiers : 
Production, 
Importation, 
Mûrissage, 
Distribution

CA 2019/20201 : 120 M€  

Ouverture du 
nouveau site, 
capacités 
de mûrissage
100 000 tonnes

170 ANS DE PASSION

1900 1950 1969 1978 2000 2015 2018 2020

1 Exercice clos au 30 septembre 2020
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ÊTRE MOTEUR D’UNE ALIMENTATION 
SAINE, DIVERSIFIÉE ET RESPONSABLE

NOUS SOMMES 
UN GROUPE 
INTERNATIONAL,

SPÉCIALISTE DES FRUITS 
ET LÉGUMES FRAIS ET 
EXOTIQUES…

…RESPECTUEUX DE
L'ENVIRONNEMENT 

…ENGAGÉ DANS UNE 
CROISSANCE DURABLE ET 
RENTABLE

…GARANT DE 
LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE

5

ÊTRE MOTEUR D’UNE ALIMENTATION 
SAINE, DIVERSIFIÉE ET RESPONSABLE
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UNE OFFRE COMPLÈTE SUR LA GAMME EXOTIQUE,
UNIQUE EN FRANCE 

14,5%

23,0%
4,2%

12,1%

7,4%

38,8%

Bananes

Mangues
et avocats

Ananas

Premium :
Petits exotiques 
& légumes 
d’importation 
(haricot vert, asperge)

Autres agrumes, 
Fruits de saison, 
pommes, poires

Limes, 
noix de coco,
Plantains et 
racines

PORTEFEUILLE DE PRODUITS 
COMMERCIALISÉS 

% DU TONNAGE TOTAL AU 30/09/2020

COUVERTURE UNIQUE DU 
SEGMENT STRATÉGIQUE

BAMA (Bananes, Ananas, Mangues & Avocats) 
Près de 90% du rayon de fruits exotiques 

en Europe 

NOTRE OFFRE COUVRE 91% DES FRUITS ET 
LÉGUMES EXOTIQUES CONSOMMÉS EN EUROPE

+  de 1 000 références saisonnières 
dans notre offre grossiste

N° 3 FRANCAIS1

bananes

N°1 EUROPÉEN1

mangues d'Afrique 

N°1 EUROPÉEN1

de l’ananas d'Équateur

GROSSISTE HISTORIQUE du marché 
de Rungis certifié Fel’Excellence2

1 Estimation société en  capacité de traitement 
2 Seuls 18 grossistes  sur les 1 120 grossistes en France (source : www.uncgfl.fr) ont obtenu cette certification

Mangues
Noix de Coco

Fruits exotiques

Bananes

Ananas Haricots verts
Pois mangetout

Et aussi : DON ED’s, FINE (ananas), 
ELIT (bananes), CROQ’APY (pommes)

http://www.uncgfl.fr/
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NOUS MAÎTRISONS TOUTE LA CHAÎNE DE VALEUR 

DES RELATIONS DURABLES 
ET DE CONFIANCE MUTUELLE 

AVEC LES PRODUCTEURS 

LA MAÎTRISE DE LA CHAÎNE LOGISTIQUE 
ET DU MÛRISSAGE, UN ENJEU CLÉ

UN SAVOIR-FAIRE RECONNU 
PAR TOUS NOS CLIENTS BTOB

(GMS, RHF, fraîche-découpe, 
distribution spécialisée) 

PRODUCTION

102 317 
Tonnes

livrées en 2020

MÛRISSAGE & CONDITIONNEMENT DISTRIBUTION

IMPORTATION/LOGISTIQUE



Source : Interfel - volumes achetés Fruits & Légumes frais en France

UNE OFFRE COMPLÈTE DE FRUITS ET LÉGUMES FRAIS, 
SANS ÉQUIVALENT SUR LES FRUITS EXOTIQUES

LA PLUS GRANDE PLATEFORME TECHNOLOGIQUE 
DE MÛRISSAGE EN FRANCE (FRUITS CLIMACTÉRIQUES)

UNE CROISSANCE CONTINUE DE L’OFFRE BIO 
(13,5% DE L’OFFRE)

UN ENGAGEMENT DE LONG TERME 
AUPRÈS DES PRODUCTEURS

100% DES PRODUITS CERTIFIÉS GLOBAL G.A.P

VÉGÉTALISATION CROISSANTE 
DE L’ASSIETTE  (CONSOMMATION 2020 +5%1)

BOOM DU PRÊT À MANGER / MÛR-À-POINT

ESSOR DE LA CONSOMMATION BIO

DEMANDE ACCRUE DE PRODUITS ISSUS 
DE L’AGRICULTURE DURABLE

EXIGENCE DE TRAÇABILITÉ

NOUS PARTICIPONS  AINSI 
PLEINEMENT AUX NOUVELLES  
TENDANCES ALIMENTAIRES

8
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LA TRACTION NATURELLE DU MARCHÉ

LA SÉCURISATION DE NOS APPROVISIONNEMENTS

L’EXTENSION DE NOS CAPACITÉS DE MÛRISSAGE

DES CROISSANCES EXTERNES COMPLÉMENTAIRES

39,8
48,9

53,9

71,3

95,3
104,2 106,2

112,3
119,7

2012* 2013* 2014* 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

Chiffre d’affaires (en M€)
Exercice clos au 30 septembre

UNE CROISSANCE DURABLE ET RENTABLE1

Capacité  
de mûrissage X2 
100 000 T en 2020

Acquisition
Marcellette

Acquisition
Coicault-Thomas

OMER-DECUGIS, UNE VÉRITABLE 
SUCCESS STORY FAMILIALE

Croissance 
embarquée

LA CROISSANCE EST SOUTENUE PAR

1 en termes de résultat net
*CA Net consolidé reconstitué - non audités

CA X2
EN 6 ANS
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LA BOURSE POUR DOUBLER DE TAILLE EN 5 ANS

PRODUCTION EXPANSION
ANTICIPER NOS 

INVESTISSEMENTS 
DE CAPACITÉ

POUR CAPTER DE
LA CROISSANCE

1 Exercice clos au 30 septembre 2025

Objectifs 20251

CA : 230 M€ 
EBITDA > 5%Augmentation des capacités 

d’approvisionnement 
et élargissement de la gamme

Augmentation des capacités 
de mûrissage et conquête de 

nouvelles parts de marché

10



UNE EXPERTISE 
ET UN SAVOIR-FAIRE ÉPROUVÉS
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Production et 
Sourcing -
Sélection des
variétés et 

des terroirs

Production
dans le respect 
des droits 
humains et de 
l’environnement

Conditionnement      
des produits en 
station

Pré-
acheminement Fret Inspection

qualité
Mûrissage et 
conditionnement

Transport

GMS, RHF, 
fraîche découpe, 
distribution spécialisée

Grossiste sur marché

UNE MAÎTRISE COMPLÈTE DE LA CHAÎNE DE VALEUR…

Europe

Autres 
0,3%

Activités hors Groupe

Activités Groupe

>  SYSTÈME DE MANAGEMENT DE LA QUALITÉ  >

>  SYSTÈME DE MANAGEMENT DE LA QUALITÉ  >

PRODUCTION IMPORTATION MÛRISSAGE DISTRIBUTION

UN MANAGEMENT DE LA QUALITÉ, 
UNE PLANIFICATION ET UN PILOTAGE ERP 

DE TOUTES LES ÉTAPES

NOTRE EXPERTISE : LIVRER LES FRUITS À LA MATURITÉ 
OPTIMALE POUR LES DIFFÉRENTS CIRCUITS DE DISTRIBUTION 
ET SELON LE CAHIER DES CHARGES DE CHAQUE CLIENT
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… ET UN SAVOIR-FAIRE DANS LA LOGISTIQUE

TRAÇABILITÉ DEPUIS LA PLANTATION 
JUSQU’AU CLIENT FINAL

Adaptation des quantités récoltées aux besoins 

Ajustements des capacités de transport et de stockage

Recours à des partenaires externes de transport en amont et en 
aval

Pilotage des flux, gestion des délais de livraison selon les durées 
de vie et les capacités de conservation des fruits & légumes

CONTINUITÉ D’APPROVISIONNEMENT GARANTIE
MAÎTRISE DE LA 

QUALITÉ, DES COÛTS 
ET DES DÉLAIS

LOGISTIQUE DU 
PÉRISSABLE OÙ 

LE TIME-TO-MARKET
EST ESSENTIEL 

95% 5%

SYSTÈME DE 
MANAGEMENT 

DE QUALITÉ
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UNE PRODUCTION DIVERSIFIÉE ET SÉCURISÉE

Une connaissance forte des territoires et des relations de
confiance de longue date nouées avec les producteurs locaux

Une diversification géographique pour pouvoir fournir des
fruits et des légumes en toute saison

La sécurisation de l’approvisionnement par des associations
avec des producteurs locaux répondant aux meilleurs
standards de l’agriculture durable (participations minoritaires
entre 15% et 40% non consolidées)

70,3%

17,9%

9,8%

Am. du Sud

Afrique

Europe

Asie
1%

Autres 
1%

IMPLANTATIONS HORS UE IMPLANTATIONS UE ZONES D’APPROVISIONNEMENT

1/3 de l’offre 
provient de 

producteurs-associés

2/3 provient de 
producteurs sélectionnés
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L'ÉQUATEUR, UN CHOIX STRATÉGIQUE ET 
DIFFÉRENCIANT EN AMÉRIQUE LATINE

Environ 63% des tonnages du Groupe

35,0%

65,0%

Producteurs tiers
(bananes)

Producteurs 
associés 

Un pays dédié à l’agriculture (7% du
PIB) et à l’exportation (ex : 6,5 MT de
bananes exportées/an)

Une stabilité économique, politique,
sociale et d’excellentes infrastructures

La plus grande offre de capacité de
fret dédiée en Amérique Latine (ligne
directe Équateur-Dunkerque)

Une région de production aux
conditions météorologiques idéales
sur la côte pacifique (faible exposition
aux cyclones)

2021 
démarrage d’une 

production-associée 
de bananes 
de 4 000 T

Bananes, 
38 000 T

Ananas, 
22 834 T
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UNE IMPLANTATION HISTORIQUE EN AFRIQUE

Environ 18% des tonnages 
du Groupe

4 producteurs-associés exclusifs dans 3 pays
5 stations de conditionnement

Approvisionnement complémentaire auprès 
de producteurs locaux

Une continuité d’approvisionnement de mars 
à août

Principales productions 
Mangues (Mali, Côte d’Ivoire, Sénégal 
et Burkina Faso) : 8 000 tonnes
Noix de coco (Côte d’Ivoire), haricots (Kenya) 
et bananes (Côte d’Ivoire))

52,0%48,0%

Producteurs 
tiers 

Producteurs 
associés 

Vergers du Nord (CI)
Aom (Mali)
Myner Export 
(Kenya) 

Projet de création d’une cocoteraie en production-associée 
et d’une station de conditionnement des mangues en Côte d’Ivoire 
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UN OUTIL DE DERNIÈRE GÉNÉRATION 
ET D’EXCELLENCE

1 Source AIB

INVESTISSEMENT DE 10,9 M€ 
MISE EN SERVICE 

EN SEPTEMBRE 2020 

12 000 m2  dédiés au mûrissage, 
stockage et conditionnement

42 chambres de mûrissage 
Traitement simultané de 67 camions

CAPACITÉ DE MÛRISSAGE 
DE 100 000 TONNES

CAPACITÉ DE STOCKAGE 
EN FROID DIFFÉRENCIÉ 

DE 1 600 PALETTES

Des systèmes intégrés alliant performance 
et efficacité énergétique 

Réduction de 30% de la consommation 
énergétique / Recyclage de 100% des déchets  

PLUS 
IMPORTANT 
SITE DE 
MÛRISSAGE 
EN FRANCE1

CAPTER DE LA 
VALEUR AJOUTÉE 
ET ACCOMPAGNER 
LA CROISSANCE 
JUSQU’EN 2023 

https://www.youtube.com/watch?v=pW_ol_JSbpU
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LA MAÎTRISE RECONNUE D’UN SAVOIR-FAIRE 
TRADITIONNEL : LE MÛRISSAGE 

Surveillance 
précise et continue 

de la température, 
de l’hygrométrie dans les 

chambres et de 
l’homogénéité du mûrissage

Déclenchement du 
mûrissage (bananes) 

grâce à la circulation d’un 
mélange gazeux 

(4% éthylène et 96% azote)

LA TECHNOLOGIE 
AU SERVICE D’UNE 
EXPERTISE-MÉTIER SUR-MESURE

18
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DEUX CANAUX COMPLÉMENTAIRES 
DE DISTRIBUTION BTOB

FRANCE – ESPAGNE 

COLLABORATEURS AU SERVICE DE PLUS DE 1 000 RÉFÉRENCES PRODUITS AU TRAVERS DE MARQUES RECONNUES

GROSSISTE HISTORIQUE 
& LEADER À RUNGIS

72%

28%

% CA 2019/201

UN MODÈLE DE DISTRIBUTION FLEXIBLE AVEC UNE GESTION OPTIMALE DU RISQUE STOCK

1 Exercice clos au 30 septembre

16 portes au cœur du marché

DISTRIBUTION DE FRUITS 
& LÉGUMES FRAIS TROPICAUX
Clientèle grands comptes 
GMS 
Distribution spécialisée
Restauration collective 
Fraîche découpe

Rungis ➔ clients français 
Espagne ➔ gestion des grands comptes 
européens

128

DISTRIBUTION DE FRUITS 
& LÉGUMES FRAIS 

(DONT TROPICAUX)

Détaillants marchés et boutiques
Grossistes et demi-grossistes

Collectivités locales
Restauration – Traiteurs

GMS

16 portes au cœur du marché 
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RÉFÉRENCÉ AUPRÈS DE L'ENSEMBLE DES CIRCUITS 
DE DISTRIBUTION DE FRUITS & LÉGUMES FRAIS

36,2%

15,0%14,3%

6,3%

28,2%

GMS
Distribution 
Spé.

Industrie 
(dont 

Fraîche
découpe)

RHD1

Grande distribution 
(France)

Grande distribution 
spécialisée

RÉPARTITION DU CHIFFRE 
D’AFFAIRES AU 30/09/2020

SAVOIR-FAIRE HISTORIQUE

APPROCHE MULTICANALE 
DES MARCHÉS

COUVERTURE TOTALE 
DES SEGMENTS 
DE MARCHÉ GMS

RÉSEAUX GÉNÉRALISTES ET 
SPÉCIALISTES (BIO/ÉTHIQUE)

GESTION DU RISQUE OPTIMALE

PUISSANCE COMMERCIALE 
(30% DU STAFF) AVEC DES ÉQUIPES 
DE VENTE/LOGISTIQUE INTÉGRÉES ET 
EXPÉRIMENTÉES ÉVOLUANT DANS 
UNE ORGANISATION MATRICIELLE 
(PRODUIT/
COMPTE-CLÉ/MARCHÉ)

GMS Int.

1 Restauration Hors Domicile
secteur impacté en 2020
par la crise Covid-19

Grande distribution 
(International)

Restauration collective

Fraîche découpe



UNE ACTIVITÉ RÉSILIENTE 
EN CROISSANCE RENTABLE
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ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE

RÉPARTITION DU CAPITAL

Vincent OMER-DECUGIS  100%
Directement (5,1%) et indirectement (94,9%)
via une holding personnelle Lescot SAS

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Louis OMER-DECUGIS
Président d’Honneur
Président de la fondation 
d’entreprise éponyme

Florence FITE-CUCINELLO
Présidente du Comité d’Audit
Indépendant

Henri BEAULIEU
Administrateur Fondation LOD

Matthieu NICOLAS
Administrateur référent

Ingo BLÖINK
Président du Comité de 
Gouvernance et Rémunération
Indépendant

Ana MARTIN
Directrice Commerce SIIM Spain
Administratrice Fondation LOD

Vincent OMER-DECUGIS
Président-directeur général

Audrey CHECCHINI
BU Ananas

Javier DELGADO
Indépendant

UN GROUPE FAMILIAL QUI A SU S'OUVRIR À DES TALENTS EXTÉRIEURS 
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COMITÉ EXÉCUTIF

UNE AMBITION PORTÉE PAR UN MANAGEMENT 
EXPÉRIMENTÉ ET UN GROUPE STRUCTURÉ

Boris 
RICHEUX
DG Bratigny
Intégration 
Groupe en 2017

Jean-François 
VALLET
Dir. Commercial SIIM
Intégration Groupe 
en 1988

Sylvie 
BICAN
DRH
Intégration Groupe 
en 2021

Vincent 
OMER-DECUGIS
PDG 
Intégration Groupe 
en 1999

Xavier 
RIVIERE
DAF
Intégration 
Groupe en 2018

Anna 
MARTIN
Dir. SIIM Spain
Intégration 
Groupe en 1995

Eric 
SILARI
Dir. des Opérations
Intégration Groupe 
en 2018 

Emeline 
PASQUIER
Dir. Communication & RSE
Accompagne le Groupe 
depuis 2013 

Christine 
HUNAULT
Dir. Comptable
Intégration 
Groupe en 1982

Franck 
PECOT
DSI
Intégration 
Groupe en 1996

Vérane 
MORENO
Dir. Technique
Intégration Groupe 
en 2020

NON CONSOLIDÉ CONSOLIDÉ

HORS UNION EUROPÉENNE UNION EUROPÉENNE

AFRIQUE AMÉRIQUE LATINE

AOM SARL
MALI

SODIPEX SA
COTE D’IVOIRE

VERGERS DU NORD SA
CÔTE D’IVOIRE

MYNER EXPORTS LTD
KENYA

TERRASOL CORP SA
ÉQUATEUR

AGROEDEN SA
ÉQUATEUR

AGROSELVATICA SA
ÉQUATEUR

Spain SL2

100%

100%

100%

100%

20%

20%

40%1

20%

19,8%

15%

30%

ORGANIGRAMME JURIDIQUE

1 passage de 20 à 40% en cours de finalisation
2 en cours d’immatriculation
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22%
16%

10%

10%

13%
29%

23%19%

11%

10%

8%
29%

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DU CA1

Chiffre d’affaires (en M€)
Exercice clos au 30 septembre

UNE CROISSANCE ININTERROMPUE

24%

76%

Export

France

23%

77%

Export

39,8
48,9 53,9

71,3

95,3
104,2 106,2

112,3
119,7

2012* 2013* 2014* 2015* 2016 2017 2018 2019 2020

2019 2020

X2
en 6 ans

* CA Net consolidé reconstitué - non audités

France

RÉPARTITION PAR FRUITS & LÉGUMES DU CA

2019
2020

Bananes

Mangues et avocats

Ananas

Limes, noix de coco,
Plantains et racines

Premium 

Autres agrumes, Fruits de saison, 
pommes, poires

1 selon la destination finale des produits
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ÉVOLUTION DE NOS CAPACITÉS 
DE MÛRISSAGE POUR FRUITS 
CLIMACTÉRIQUES

Utilisation des capacités internes de mûrissage

Utilisation des capacités de mûrissage sous-traitées

40 000
(C3) 

100 000
(I1) 

Recours à la sous-traitance 
pour accompagner la croissance 

(impact marge)

INVESTISSEMENT DE CAPACITÉ 
RÉALISÉ POUR LA CROISSANCE 

JUSQU’EN 2023

40 000
(C3) 

40 000
(C3) 

En tonnes

45 000
(C3+C5) 

50 000
(C3+C5) 

50 000
(C3+C5) 

100 000
(I1) 

Pleine 
utilisation de 
la nouvelle 
capacité en 
2023

Réserve 
capacitaire

Marges 
d’EBITDA Capacités internes 

de mûrissage
Capacités de mûrissage supplémentaires sous-traitées
Structuration de l’entreprise
Effets conflits sociaux et pandémie Covid-19
Environnement compétitif dans les approvisionnements (bananes en 2019) 
justifiant des investissements pour les sécuriser

5,3% 5,4% 2,1% 2,3% 0,1% 1,9%
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UNE RENTABILITÉ EN PROGRESSION BÉNÉFICIANT 
DES INVESTISSEMENTS DE CROISSANCE

EBITDA  :  résultat d'exploitation avant dotations et reprises sur amortissements et provisions hors provisions sur actif circulant et prêts

K€ - Normes françaises 09/2018 09/2019 09/2020

Chiffre d’affaires 106 152 112 292 119 689

Marge Brute 14 138 13 618 16 765

% sur CA 13,3% 12,1% 14,0%

Charges de personnel (5 667) (6 990) (8 439)

EBITDA 2 489 153 2 323

% sur CA 2,3% 0,1% 1,9%

Dotations aux amortissements et provisions (538) (644) (903)

Résultat d’exploitation 1 850 (565) 1 118

% sur CA 1,7% -0,5% 0,9%

Résultat financier (118) (605) (557)

Résultat exceptionnel 438 2 1 30 22

Charge d’impôts (577) (269) (140)

Reprise en résultat d’un écart d'acquisition négatif - - 696

Résultat Net 1 593 689 1 139

Hausse des amortissements liée au nouvel outil industriel 

Croissance de +6,6% (dt +3,1% en organique freinée par la Covid-19)

Retour à une marge brute plus normative

Forte structuration du Groupe pour la croissance future, 
en particulier au niveau central

Badwill lié à l’acquisition de Coicault-Thomas

Plus-value sur vente actifs immobiliers en 09/19
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UN BILAN SOLIDE

ACTIF 09/2020

Actif immobilisé 21 583

Stocks 4 757

Clients & comptes rattachés 11 353

Autres 
créances 4 970

Disponibilités 2 809

Impôts différés 166

Total 45 638

09/2020 PASSIF

12 360 Capitaux propres

578 Provisions

14 195 Emprunts et dettes financières

14 897 Fournisseurs & comptes rattachés

3 344 Dettes fiscales & sociales

264 Impôts différés

45 638 Total

Dont 70% lié au 
financement 
du nouveau site 
Pas de covenant 
financier

Très faible 
risque 

sur le stock 
périssable

Dont 6,5 M€ de 
valeur de titres  
(participations 

minoritaires)

LE GROUPE S’EST FINANCÉ PAR LE CASH FLOW GÉNÉRÉ ET PAR ENDETTEMENT FINANCIER  
UN BFR MAÎTRISÉ ET EN RÉDUCTION DEPUIS 3 ANS 

K€ -Normes françaises
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DES INDICATEURS BIEN ORIENTÉS SUR LE S1 2020/211

Activité en 
croissance 

+11,3%

Premiers effets de la nouvelle 
plateforme qui permet d’absorber plus 

de croissance

Mise en place de nouveaux contrats 
d’approvisionnement (Aldi, Mc 

Donald’s, Intermarché …)

Synergies développées avec 
l’acquisition de Coicault-Thomas

Marge brute
>15%

Gains de productivité issus des 
nouvelles capacités 

Gestion rigoureuse des coûts dans 
un contexte d’activité soutenue

Amélioration de la performance 
opérationnelle malgré la saisonnalité 

moins favorable au S1

Arrêt du recours à la sous-traitance

Massification des activités sur la 
nouvelle plateforme

Nette amélioration de la rentabilité du 
segment BAMA

Marge 
EBITDA

2%

1 À la date de Document d’enregistrement et compte tenu de l’avancement des travaux d’arrêté des comptes semestriels consolidés au 31 mars 2021, le Groupe est en mesure de présenter des 
estimations. Il est précisé que ces données sont estimées sur la base de comptes établis selon les mêmes règles et méthodes comptables que celles utilisées pour les comptes consolidés annuels.

55,6 M€

61,8M€

10%

15%

-2,3 M€

+1,2 M€



LA RSE AU CŒUR 
DE NOS ENGAGEMENTS
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80

83

78

79

Gouvernance

Social

Environnement

Parties prenantes
externes

UN ENGAGEMENT EXTRA-FINANCIER EXEMPLAIRE

1 Source : notation portant sur l’année 2019/20 du Groupe OMER-DECUGIS & CIE SA correspondant à un niveau de performance extra financière « exemplaire » dans l’échelle de notes EthiFinance – Rapport de maturité 
ESG – EthiFinance avril 2021
Critères de benchmark retenus : taille de l’entreprise en nombre de collaborateurs (< 250), pour le secteur « Industrie » - Échantillon de notes 2021, fondées sur des datas de 2020

GOUVERNANCE SOCIAL

ENVIRONNEMENT PARTIES PRENANTES EXTERNES

› Engagement de conformité au 
code MiddleNext

› Fréquence réunions du Conseil
(4 / an)

› Plusieurs comités spécialisés
› Transparence sur la rémunération 
› Charte éthique et politique RSE 

formalisées

› Données sociales suivies et disponibles
(couverture =100%)

› Effectifs permanents en constante 
évolution

› Démarches pour la diversité et l’égalité 
des chances 

› Egalité des salaires hommes-femmes
› Management HSS formalisé

› Système de management de 
l’environnement

› Bilan des GES réalisé en interne 
› Plan d'actions pour la gestion 

des déchets et des substances 
dangereuses

› Initiatives protection et 
préservation biodiversité

› Intégration critères ESG dans les 
pratiques d’achats

› Audit des fournisseurs
› Système de management de qualité
› Charte informatique formalisée
› Engagements pour la responsabilité 

fiscale 

Maturité 
2021

Exemplaire

Notation1

2021

81/100

GROUPE OMER-DECUGIS & CIE<

BENCHMARK

Notation
Benchmark

2021

39/100
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Droits de 
l’homme

Normes du travail
Environnement
Lutte contre la 

corruption
BS
CI

GLOBAL 
G.A.P.

PROTÉGER LA BIODIVERSITÉ 
ET ASSURER DES CONDITIONS 
DE VIE DURABLES
Protection de la biodiversité et des ressources 
naturelles
Agriculture durable
Lutte contre le changement climatique : 
neutralité carbone
Relations commerciales durables, justes et 
équilibrées

PERFORMANCE SOCIALE 
DANS TOUTE LA CHAÎNE DE 
VALEUR
Réduction de la pauvreté
Conditions de travail, rémunération et liberté
Santé sécurité et protection des travailleurs
Protection de l’enfance
Lutte contre la corruption

MEILLEURES PRATIQUES 
AGRICOLES (G.A.P.)
Sécurité alimentaire
Sécurité des approvisionnements
Traçabilité
Protocoles agricoles

GLOBAL 
G.A.P

GRASP.

ENGAGÉ DANS 
UNE AGRICULTURE 
RESPECTUEUSE DES 
TERRITOIRES ET 
DES HOMMES

Droits de l’homme
Normes du travail

Environnement
Lutte contre la 

corruption

BSCI

RAINFOREST ALLIANCE

GLOBAL G.A.P.

GLOBAL G.A.P
GRASP.
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UNE FONDATION D’ENTREPRISE POUR PORTER 
LES PROJETS PHILANTHROPIQUES DU GROUPE

LE DÉVELOPPEMENT D’UNE AGRICULTURE DURABLE

L’AIDE AUX PAYS EN VOIE DE DÉVELOPPEMENT 
NOTAMMENT EN AFRIQUE

LE SOUTIEN À DES MICROPROJETS PROMUS PAR LES 
COLLABORATEURS DES SOCIÉTÉ DU GROUPE À TRAVERS 
UN APPEL À PROJET LANCÉ CHAQUE ANNÉE

L’AIDE À L’INSERTION DE PERSONNES MALADES 
OU HANDICAPÉES, EN GRANDE DÉTRESSE 
PHYSIQUE, MATÉRIELLE OU MORALE

DEPUIS 2014, LA FONDATION C’EST

+471 000 € 
distribués

1

2

3

4
20 projets soutenus 
dans 9 pays et sur 

3 continents

9 projets issus 
de l’appel 
à projet



UNE STRATÉGIE OFFENSIVE 
POUR DOUBLER DE NOUVEAU 
DE TAILLE EN 5 ANS 
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Banane 
+11% Ananas 

+5,4%

Mangue 
+ 23% 

UN MARCHÉ GLOBAL DES FRUITS & LÉGUMES EN 
AUGMENTATION PORTÉ PAR LES CATÉGORIES BANANES 
ET FRUITS EXOTIQUES EN CROISSANCE CONSTANTE

1 Source : FAO, marché européen sur les 3  principaux fruits exotiques banane, mangue et ananas
FAO :  l’agence spécialisée des Nations Unies

Banane 74,6% 

Ananas 
17,9%

Mangue 
7,5% 6,7

Mds €

Marché fruits tropicaux 
adressable en Europe

Banane 66,5% 

Ananas 
18,7%

Mangue 
14,8%

776
M€

Marché fruits tropicaux 
adressable en France

Banane + 3,3%

Mangue + 7,9%

Ananas + 1,9% 

CAGR UE 
depuis 2012

DRIVERS DE MARCHÉ

Une croissance 
continue et régulière 
des F&L (+5% en 2020)

Des tendances de 
consommation 
favorables (produits 
frais, bio, filières 
responsables …)

Un secteur d’intérêt 
vital pour les 
populations

Consommation de fruits exotiques 
dans une dynamique de croissance 
en Europe 
Croissance jusqu’en 20291
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DISTRIBUTION
DÉVELOPPER NOTRE CA 
CHEZ CHACUN DE NOS 
CLIENTS

Extension de l’offre BAMA 
chez tous nous clients 
GMS
Développement de l’offre 
grossiste (m²) 
et ouverture de nouveaux 
débouchés

ACCROÎTRE NOS 
PARTS DE MARCHÉ 
SUR LA BANANE EN 
FRANCE 

RENFORCER NOTRE 
LEADERSHIP 
EUROPÉEN SUR 
L’ANANAS ET LA 
MANGUE 

DEVENIR UN 
ACTEUR MAJEUR 
SUR L’AVOCAT

UNE STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT SUR TOUTE 
LA CHAÎNE DE VALEUR POUR ACCOMPAGNER 
LES AMBITIONS DE CROISSANCE

CAPTER PLUS DE 
VOLUMES CHEZ DES
PRODUCTEURS TIERS 
(Équateur, Pérou, …)

INVESTIR DANS 
LE DÉVELOPPEMENT DE 
PLANTATIONS ASSOCIÉES 
(Objectif 50% des 
approvisionnements
à terme1)

UN NOUVEL OUTIL 
INDUSTRIEL 
DE 100 000 T DÉJÀ
CALIBRÉ JUSQU’EN 2023 

PORTER NOTRE CAPACITÉ
À 140 000 T POUR 
SOUTENIR LA CROISSANCE
EN 2025 (Implantation 
envisagée dans un marché 
(MIN) en France)

PRODUCTION TRAITEMENT

1 Au 30 septembre 2025
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CLIENT 1
(FR)

CLIENT 2
(FR)

CLIENT 3
(FR)

CLIENT 4
(FR)

CLIENT 5
(FR)

CLIENT 6
(FR)

CLIENT 7
(EU)

CLIENT 8
(EU)

Bananes - - ✓ ✓ - ✓ - -

Ananas
✓ - - - ✓ ✓ - ✓

Mangues
✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Avocats - - - ✓ - ✓ - -

Exotiques ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓

UN FORT POTENTIEL DE DÉVELOPPEMENT 
EN GRANDE DISTRIBUTION (FRANCE/EUROPE)

Grande distribution

COUVERTURE À 100% 
EN FRANCE

EMBLÉMATIQUES 
EN EUROPE

TAUX DE SERVICE 
DE 98,5%

APPELS D’OFFRES 
INTÉGRANTS DES 

ENGAGEMENTS RSE

Nouveau référencement sur la Banane en 2021 : 3 000 T
Déjà présent en Ananas, Mangues

TOP 6 GMS FRANCE - EN % DE CHIFFRE D’AFFAIRES

* Depuis 2021
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POURSUIVRE NOS PRISES DE PARTS DE MARCHÉ

ACQUÉRIR DE 
NOUVELLES SURFACES 
DE VENTES

Développement en propre 
pouvant être complété par des
acquisitions de grossistes 

CAPTER DE 
NOUVEAUX 
CLIENTS BTOB

Viser les indépendants 
hors des centrales d’achat

DÉVELOPPER
UNE OFFRE BTOC

Livraison à domicile et en 
boutiques de fruits & légumes 
en zone urbaine
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DES OBJECTIFS DE 
CROISSANCE RENTABLE 

CA 
120 M€

sept. 2020

Croissance 
sécurisée par 
les capacités 

actuelles

Sécurisation 
des appros

+

Nouvelles 
capacités de 

mûrissage

+

Développement 
activité grossiste

MARGE EBITDA 2025
5%

Arrêt du recours à la sous-traitance

Meilleure absorption des coûts fixes
Un Groupe déjà structuré pour 
la croissance

+     
à terme

Intégration de la marge des 
producteurs associés
Augmentation des participations 
en vue de les consolider

sept. 2023 sept. 2025

CA1

175 M€

CA1

230 M€

1 Chiffre d'affaires organique
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L’IPO POUR SOUTENIR NOTRE CROISSANCE

Adresser de nouvelles zones géographiques, 
en France et à l’international

60%

Augmenter les capacités 
d’approvisionnement 

(prises de participation minoritaires 
et/ou apports de financement chez les 

producteurs-associés)

29%

Augmenter les capacités de 
vente à Rungis,

S’implanter dans d’autres 
MIN régionaux

(acquisition surfaces commerciales 
existantes / croissance externe) 

Implanter une plateforme 
de mûrissage 

au MIN de Châteaurenard

(Capacité de mûrissage 40 000 t/an 
pour adresser le sud de la France)

11%



MODALITÉS
DE L’OPÉRATION
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PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DE L’OPÉRATION
Euronext Growth® à Paris 
Code ISIN : FR0014003T71
Mnémonique : ALODC 

Cotation

Fourchette 
de prix Entre 6,67 € et 7,50 € par action (point médian de la fourchette 7,08 €)

Nombre 
d’actions 
pré-IPO

6 000 000 actions

Entre 40 M€ et 45 M€
Valorisation

Pré-IPO

› Offre au public en France sous la forme d’une « Offre à Prix Ouvert » (« OPO »)
› Placement Global auprès d’investisseurs institutionnels en France et hors de France 

(hors États-Unis d’Amérique, Japon, Australie, Canada,…) (« PG ») 

Type de 
placement
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PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DE L’OPÉRATION
• Un maximum de 2 117 648 Actions Nouvelles dans l’Offre de base (100% augmentation de capital), susceptible d’être porté à

2 435 295 Actions Nouvelles en cas d’exercice en totalité de la Clause d’Extension (100% en augmentation de capital) et à
2 617 942 Actions Nouvelles en cas d’exercice de l’Option de Surallocation (50% en augmentation de capital, 50% en cession)

• Un maximum de 182 647 actions existantes en cas d’exercice intégral de l’Option de Surallocation, cédées par l’actionnaire
unique1 de la Société (« les Actions Cédées »)

Modalités 
de l’offre

Montant 
de 

l’offre2

• 15,0 M€ environ de produit brut de l’émission des Actions Nouvelles, pouvant être porté à un maximum de 17,2 M€ en cas
d’exercice de l’intégralité de la Clause d’Extension

• 19,8 M€ environ en cas d’exercice de l’intégralité de l’Option de Surallocation, dont 1,3 M€ environ en cession par l’actionnaire
unique1 de la Société. La Société ne recevra aucun produit de la cession des Actions Cédées

• Le produit net estimé de la levée de fonds s’élève à 13,6 M€ en milieu de fourchette (hors exercice de la Clause d’Extension et
de la cession des Actions Cédées)

Engagements 
de 

souscription2

La Société a reçu des engagements de souscriptions à l’Offre pour un montant total de 10,4 M€ (soit 69,7% de l’Offre), dont :
• 4,5 M€ de la part d’Amiral Gestion
• 2,5 M€ de la part de Financière Arbevel
• 2,0 M€ de la part de DNCA
• 1,1 M€ de la part de CDC Croissance
• 0,4 M€ de la part d’IMHOTEL

• Engagement d’abstention de la Société : 180 jours
• Engagement de conservation de LESCOT SAS et Monsieur Vincent OMER-DECUGIS, représentant 100% du capital de la

Société avant l’Offre : 360 jours à l’exception des actions cédées en cas d’exercice de l’Option de Surallocation

Engagements 
d’abstention et de 

conservation

1 Directement et indirectement via une holding personnelle
2 Sur le prix médian de la fourchette, soit 7,08€ par action
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CALENDRIER INDICATIF DE L’OFFRE

Approbation du prospectus par l’AMF Mardi 1er juin 2021

Mercredi 2 juin 2021Ouverture de la période de souscription de l’Offre au Public (OPO) 
et du Placement Global 

Lundi 14 juin 2021Clôture de la période de souscription de l’OPO
(17h00 pour les souscriptions au guichet et 20h00 pour les ordres passés sur internet)

Clôture de la période de souscription du Placement Global (12h00)
Fixation du Prix de l’Offre et exercice éventuel de la Clause d’Extension

Règlement-livraison des actions dans le cadre de l’OPO et du Placement Global

Début des négociations des actions Omer-Decugis & Cie sur Euronext Growth®

Début de la période de stabilisation éventuelle

Date limite d’exercice de l’Option de Surallocation
Fin de la période de stabilisation éventuelle

Mardi 15 juin 2021

Jeudi 17 juin 2021

Vendredi 18 juin 2021

Vendredi 16 juillet 2021
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RÉPARTITION DU CAPITAL 
AVANT ET APRÈS L’OPÉRATION 

100%

Vincent OMER-DECUGIS  100%
Directement (5,1%) et indirectement (94,9%)
via une holding personnelle Lescot SAS

AVANT L'OPÉRATION APRÈS L'OPÉRATION

74%

26%

67%

33%

En cas d’exercice de l’offre à 100%1 En cas d’exercice intégral de la
Clause d’Extension et 

de l’Option de Surallocation1

1 sur le prix médian de la fourchette, soit 7,08€ par action

Vincent OMER-DECUGIS
Directement (5,1%) et indirectement (94,9%)

via une holding personnelle Lescot SAS

Flottant
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PARTENAIRES DE L’OPÉRATION

LISTING SPONSOR

COMMISSAIRES AUX COMPTES

CONSEIL JURIDIQUE

COMMUNICATION FINANCIÈRE

CHEF DE FILE ET TENEUR DE LIVRE
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DES 
FONDAMENTAUX 
SOLIDES POUR 
POURSUIVRE LA 
GÉNÉRATION DE 
CROISSANCE 

Un Groupe familial 
établi depuis plus 
de 170 ans

Une gouvernance, 
une organisation, 
une force 
commerciale 
structurées pour 
cette nouvelle phase 
de croissance 

Une proposition 
de valeur en 
phase avec les 
attentes des 
consommateurs

Une parfaite 
maîtrise de 
la chaîne de 
valeur 

Une base de 
clients leaders 
sur le marché

Des ambitions fortes de croissance 
rentable



www.omerdecugis.com
Twitter : @SIIM_GroupeOD  
Instagram : siim_groupeod
Youtube

Crédit photo : Chris Morin Eitner - http://www.morin-eitner.com/ 

Omer-Decugis & Cie
1 place Paul Omer-Decugis
94538 – Rungis Cedex

Téléphone

Adresse

Digital

+33 (0) 1 45 12 29 60


