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Cette présentation a été préparée par OMER-DECUGIS & CIE (la ≪ Société ≫) uniquement en vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs. En recevant cette présentation et en participant à cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance
des restrictions suivantes.
Cette présentation est de nature promotionnelle et ne constitue pas un prospectus au sens du Règlement (UE) n°2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017, tel que modifié (le « Règlement Prospectus »). Toute décision d’acheter ou de
souscrire des actions ne devra être effectuée que sur la seule base des informations contenues dans un prospectus approuvé par l’Autorité des marchés financiers dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société.
Cette présentation et les informations qu’elle contient ne constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription, des actions de la Société en Australie, au Canada, au Japon, aux Etats-Unis d’Amérique, ni
dans un quelconque pays.
Les titres de OMER-DECUGIS & CIE ne peuvent être offerts, souscrits ou vendus aux Etats-Unis d’Amérique ou à des ressortissants des États-Unis d'Amérique qu’à la suite d’un enregistrement en vertu du U.S. Securities Act de 1933, tel que modifié (le
« U.S. Securities Act »), ou dans le cadre d’une exemption à cette obligation d’enregistrement. Sous réserve de certaines exceptions, les actions de la Société ne pourront être offertes ou vendues en Australie, au Canada, au Japon à tout résident ou citoyen
d’Australie, du Canada ou du Japon.
Les titres de OMER-DECUGIS & CIE n’ont pas été et ne seront pas enregistrés au titre du U.S. Securities Act ni au titre de toute réglementation applicable en Australie, au Canada ou au Japon et OMER-DECUGIS & CIE n’a pas l’intention de procéder à une
offre publique des titres de OMER-DECUGIS & CIE aux Etats-Unis, en Australie, au Canada ou au Japon.
S'agissant des États membres de l'Espace Économique Européen autres que la France (les « États membres »), aucune action n'a été entreprise ni ne sera entreprise à l'effet de permettre une offre au public des titres rendant nécessaire la publication d'un
prospectus dans l'un de ces Etats membres. En conséquence, les actions nouvelles ou existantes peuvent être offertes dans les Etats membres uniquement (a) à des personnes physiques ou morales qui sont des investisseurs qualifiés tels que définis dans le
Règlement Prospectus ; ou (b) dans les autres cas ne nécessitant pas la publication par OMER-DECUGIS & CIE d'un prospectus au titre du Règlement Prospectus.
La diffusion de cette présentation n'est pas effectuée et n'a pas été approuvée par une personne autorisée (« authorised person ») au sens de l'article 21 (1) du Financial Services and Markets Act 2000. En conséquence, cette présentation est adressée et
destinée uniquement (i) aux personnes situées en dehors du Royaume-Uni, (ii) aux professionnels en matière d'investissement au sens de l'article 19 (5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, (iii) aux personnes visées
par l'article 49 (2) (a) à (d) (sociétés à capitaux propres élevés, associations non-immatriculées, etc.) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ou (iv) à toute autre personne à laquelle cette présentation pourrait être
adressé conformément à la loi (les personnes mentionnées aux paragraphes (i), (ii), (iii) et (iv) étant ensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les titres sont uniquement destinés aux Personnes Habilitées et toute invitation, offre ou tout
contrat relatif à la souscription, l'achat ou l'acquisition des titres ne peut être adressé ou conclu qu'avec des Personnes Habilitées. Toute personne autre qu'une Personne Habilitée doit s'abstenir d'utiliser ou de se fonder sur cette présentation et les
informations qu'il contient. Cette présentation ne constitue pas un prospectus approuvé par la Financial Services Authority ou par toute autre autorité de régulation du Royaume-Uni au sens de la Section 85 du Financial Services and Markets Act 2000.
Cette présentation vous est communiquée à titre personnel uniquement pour votre information et pour n’être utilisée que pour les besoins de la présentation de la Société.
Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être copiés, distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par n’importe quel moyen, sous n’importe quelle
forme et pour n’importe quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les lois applicables à la possession de telles informations y compris les lois en matière de délits d’initiés, les règlements en vigueur ou les recommandations de l’Autorité des marchés
financiers. Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information qu’elle contient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée, directement ou indirectement aux États-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie ou à tout résident de ces
pays.
Le non-respect de l’une de ces restrictions peut constituer une violation de restrictions légales en matière d’offre d’instruments financiers aux États-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie. La distribution du présent document dans d’autres pays peut
faire l’objet de restrictions légales et les personnes qui viendraient à le détenir doivent s’informer quant à l’existence de telles restrictions et s’y conformer.
Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société. Les informations figurant ci-après n’ont pas fait l’objet d’une vérification indépendante de la part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire
l’objet d’une mise à jour, d’ajouts, et de révisions pouvant être significatifs.
La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait être engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que ce soit à cette
présentation. La Société n’est pas tenue de procéder à une actualisation ou une mise à jour des informations contenues dans cette présentation et toute information contenue dans cette présentation est susceptible d’être modifiée sans notification
préalable.
Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par l’utilisation du futur, du conditionnel et de termes à caractère prospectif tels que ≪ s’attendre à ≫, ≪
pouvoir ≫, ≪ estimer ≫, ≪ avoir l’intention de ≫, ≪ envisager de ≫, ≪ anticiper ≫, ainsi que d’autres termes similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement
différentes. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses seront vérifiées ou que les objectifs seront
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou informations figurant dans la présentation pourraient se révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque manière
que ce soit à une obligation de mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable. Ces indications sur les objectifs et toute autre déclaration qui peuvent être faites de temps en temps par la Société comportent un certain nombre de risques et
d'incertitudes liés à la performance opérationnelle et aux perspectives de la Société et des activités de la Société à la suite de l'opération envisagée (notamment compris dans le chapitre 3 du document d'enregistrement de la Société), ainsi que d'autres
événements futurs et leurs effets potentiels sur la Société qui sont soumis à des risques et incertitudes, ces facteurs pouvant faire en sorte, à l'avenir, que les résultats, performances ou réalisations de la Société diffèrent sensiblement des résultats,
performances ou réalisations futurs indiqués expressément ou implicitement dans ces indications sur les objectifs. En outre, ces indications sur les objectifs dépendent nécessairement d'hypothèses, d'estimations et de dates qui peuvent être inexactes ou
imprécises et impliquer des risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus. En conséquence, les indications sur les objectifs incluses dans cette communication ne prétendent pas constituer des prédictions d'événements ou de circonstances
futures et peuvent ne pas être réalisées.
Sous réserve des lois applicables, la Société n'assume aucune obligation de mettre à jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements d'hypothèses ou les changements d'autres facteurs affectant ces indications sur les
objectifs. Rien dans la présente communication ne sera réputé être une prévision, une projection ou une estimation de la performance financière future de la Société.

AVERTISSEMENTS
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VOS INTERLOCUTEURS

Vincent OMER-DECUGIS
Président-directeur général

Actionnaire unique

Xavier RIVIÈRE
Directeur Administratif 

& Financier

Emeline PASQUIER
Directrice Communication 

Corporate & RSE

50 ans - SKEMA Business School, 
15 ans dans la distribution spécialisée 

en Afrique en tant que DAF 
et DG de business units et filiales

A rejoint le Groupe en 2018

48 ans - ESCP Europe
Administrateur de la Fondation Louis Omer-Decugis

Trésorier du ColeACP1

Censeur de la Semmaris-Marché de Rungis2

Administrateur de Rungis Groupement Employeur
Président de l’UDE3

Président de l’UFMB4

44 ans - NEOMA Business School, 
20 ans d’expérience en conseil, 

communication, RSE
Accompagne le Groupe depuis 2013

1 Comité de liaison Afrique Caraïbes Pacifique   
2 Entreprise gestionnaire du marché de Rungis 

3 Union des Entrepôts de Paris Rungis
4 Union Française des Mûrisseurs de Bananes

6ème

Génération
Omer

(1815-1902)
Alfred

(1846-1934)

Omer-
Jean

(1876-1932)

Paul
(1904-1983)

Louis
(1944)

Vincent
(1974)

1850 1901 19681871 1929 1999
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ÊTRE MOTEUR D’UNE ALIMENTATION 
SAINE, DIVERSIFIÉE ET RESPONSABLE

NOUS SOMMES 
UN GROUPE 
INTERNATIONAL,

SPÉCIALISTE DES FRUITS 
ET LÉGUMES FRAIS ET 
EXOTIQUES…

…RESPECTUEUX DE
L'ENVIRONNEMENT 

…ENGAGÉ DANS UNE 
CROISSANCE DURABLE ET 
RENTABLE

…GARANT DE 
LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE

4

ÊTRE MOTEUR D’UNE ALIMENTATION 
SAINE, DIVERSIFIÉE ET RESPONSABLE
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UNE OFFRE COMPLÈTE SUR LA GAMME EXOTIQUE,
UNIQUE EN FRANCE 

14,4%

24,2%

16,8%

8,1%
36,6%

Bananes

Mangues
et avocats

Ananas

Autres exotiques 
et ethniques

Autres  
fruits et 

légumes

PORTEFEUILLE DE PRODUITS 
COMMERCIALISÉS 

% DU TONNAGE TOTAL AU 30/09/2022

COUVERTURE UNIQUE DU 
SEGMENT STRATÉGIQUE

BAMA (Bananes, Ananas, Mangues & Avocats) 
Près de 90% du rayon de fruits exotiques 

en Europe 

NOTRE OFFRE COUVRE 91% DES FRUITS ET 
LÉGUMES EXOTIQUES CONSOMMÉS EN EUROPE

+  de 1 000 références saisonnières 
dans notre offre grossiste

N° 3 FRANCAIS1

bananes

N°1 EUROPÉEN1

mangues d'Afrique 

N°1 EUROPÉEN1

de l’ananas d'Équateur

GROSSISTE HISTORIQUE du marché 
de Rungis certifié Fel’Excellence2

1 Estimation société en  capacité de traitement 
2 Seuls 19 grossistes  sur les 1 120 grossistes en France (source : www.uncgfl.fr) ont obtenu cette certification

Mangues
Noix de Coco

Fruits exotiques
Litchi

Bananes

Ananas Haricots verts
Pois mangetout

Et aussi : DON ED’s, FINE (ananas), 
ELIT (bananes), CROQ’APY (pommes)

http://www.uncgfl.fr/
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NOUS MAÎTRISONS TOUTE LA CHAÎNE DE VALEUR 

DES RELATIONS DURABLES 
ET DE CONFIANCE MUTUELLE 

AVEC LES PRODUCTEURS 

LA MAÎTRISE DE LA CHAÎNE LOGISTIQUE 
ET DU MÛRISSAGE, UN ENJEU CLÉ

UN SAVOIR-FAIRE RECONNU 
PAR TOUS NOS CLIENTS BTOB

(GMS, RHF, fraîche-découpe, 
distribution spécialisée) 

PRODUCTION

150 000
Tonnes

livrées en 2021/22

MÛRISSAGE & CONDITIONNEMENT DISTRIBUTION

IMPORTATION/LOGISTIQUE
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DEUX CANAUX COMPLÉMENTAIRES 
DE DISTRIBUTION BTOB

FRANCE – ESPAGNE 

COLLABORATEURS AU SERVICE DE PLUS DE 1 000 RÉFÉRENCES PRODUITS AU TRAVERS DE MARQUES RECONNUES

GROSSISTE HISTORIQUE 
& LEADER À RUNGIS

75%

25%

% CA 2021/221

UN MODÈLE DE DISTRIBUTION FLEXIBLE AVEC UNE GESTION OPTIMALE DU RISQUE STOCK

1 Au 30/09/2022

16 portes au cœur du marché

DISTRIBUTION DE FRUITS 
& LÉGUMES FRAIS TROPICAUX

Clientèle grands comptes 
GMS 
Distribution spécialisée
Restauration collective 
Fraîche découpe

Rungis ➔ clients français 
Espagne ➔ gestion des grands comptes 
européens

178

DISTRIBUTION DE FRUITS 
& LÉGUMES FRAIS 

(DONT TROPICAUX)

Détaillants marchés et boutiques
Grossistes et demi-grossistes

Collectivités locales
Restauration – Traiteurs

GMS

21 portes au cœur du marché 
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RÉFÉRENCÉ AUPRÈS DE L'ENSEMBLE DES CIRCUITS 
DE DISTRIBUTION DE FRUITS & LÉGUMES FRAIS

39,3%

23,0%

4,4%

5,2%

28,1%

GMSDistribution 
Spé.

Industrie 
(dont 

Fraîche
découpe)

RHD1

Grande distribution 
(France)

Grande distribution 
spécialisée

RÉPARTITION DU CHIFFRE 
D’AFFAIRES AU 30/09/2022

SAVOIR-FAIRE HISTORIQUE

APPROCHE MULTICANALE 
DES MARCHÉS

COUVERTURE TOTALE 
DES SEGMENTS 
DE MARCHÉ GMS

RÉSEAUX GÉNÉRALISTES ET 
SPÉCIALISTES (BIO/ÉTHIQUE)

GESTION DU RISQUE OPTIMALE

PUISSANCE COMMERCIALE 
(AVEC DES ÉQUIPES DE 
VENTE/LOGISTIQUE INTÉGRÉES ET 
EXPÉRIMENTÉES ÉVOLUANT DANS 
UNE ORGANISATION MATRICIELLE 
(PRODUIT/
COMPTE-CLÉ/MARCHÉ)

GMS Int.

1 Restauration Hors Domicile
secteur impacté en 2021
par la crise Covid-19

Grande distribution 
(International)

Restauration collective

Fraîche découpe



UN EXERCICE DE PRISE DE 
PARTS DE MARCHÉ DANS UN 
ENVIRONNEMENT COMPLEXE
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UNE ACTIVITÉ 2021/22 EXCEPTIONNELLE
EN PROGRESSION DE +37%

Évolution du chiffre d’affaires (en M€)

98,1

39,5

137,6141,0

47,6

188,6

SIIM BRATIGNY Année

2020/21
2021/22

+37,0%
+34,9% pc1

+20,5%
+13,1% pc1

+43,7%

UNE CROISSANCE HISTORIQUE 
SOUTENUE PAR DES PRISES DE 
PARTS DE MARCHÉ DURABLES 
POUR LE FUTUR

UN AN D’AVANCE SUR 
LE PLAN DE CROISSANCE

1 intégration d’Anarex au 11/12/2021 



11

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DU CA1

Chiffre d’affaires (en M€)
Exercice clos au 30 septembre

POURSUITE DE LA CROISSANCE

25%

75%

Export

France

30%

70%

Export

39,8
48,9 53,9

71,3

95,3
104,2 106,2 112,3

119,7

137,6

188,5

2012* 2013* 2014* 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2021 2022

X 1,8
en 5 ans

* CA Net consolidé reconstitué - non audité

France

RÉPARTITION PAR FRUITS & LÉGUMES DU CA

2022

Bananes

Mangues et avocats

Ananas

Autres exotiques et 
ethniques

Autres fruits et légumes

1 selon la destination finale des produits

2021

23%
17%

18%

14%
28%

20%
16%

26%

11%
27%
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UN RELAIS DE CROISSANCE PÉRENNE À L’INTERNATIONAL 
EN COMPLÉMENT DES GAMMES EXOTIQUES

SUCCÈS 
DE LA 1ÈRE CAMPAGNE

7 502 TONNES LIVRÉES 

CA TOTAL 2022 : 20,2 M€

28% FRANCE ET 72% EXPORT

RENFORCEMENT DES POSITIONS 
AUPRÈS DE LA GRANDE 
DISTRIBUTION INTERNATIONALE

UNE CAMPAGNE MENÉE DANS DE 
BONNES CONDITIONS MALGRÉ UN 
SURCOÛT LOGISTIQUE LIÉ AUX 
CONDITIONS CLIMATIQUES
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UN RENFORCEMENT DE L’ACTIVITÉ GROSSISTE

FORTES SYNERGIES 
AVEC LES ACTIVITÉS 
DU GROUPE

Des produits issus de territoires 
d'intérêt fort pour le Groupe, en 
Afrique et aux Antilles 
notamment, à destination d'un 
segment de marché à valeur 
ajoutée

EXTENSION DES 
CAPACITÉS 
COMMERCIALES

Surfaces de vente
Equipes dédiées
Savoir-faire segment ethnique

EXTENSION DES 
GAMMES EXOTIQUES 
ET ETHNIQUES

Bananes plantains, racines et 
autres fruits et légumes 
tropicaux (safou, prunes de 
Cythère, piments, noix de kola…)

ANAREX SAS1

GROSSISTE 
SPÉCIALISÉ DANS 
LES PRODUITS 
ETHNIQUES ET 
EXOTIQUES

1 intégration au 10/12/2021
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UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE COMPLEXE

INSTABILITÉ GÉOPOLITIQUE EN EUROPE

FORTES TENSIONS INFLATIONNISTES SUR LES COÛTS 
DE LA CHAÎNE D’APPROVISIONNEMENT

› INTRANTS DE PRODUCTION

› EMBALLAGES (CARTON & PALETTE)

› ÉNERGIE

› LOGISTIQUE (FRET & TRANSPORT TERRESTRE)

ACCENTUÉES PAR L’APPRÉCIATION DU DOLLAR

0,9500

1,0000

1,0500

1,1000

1,1500

1,2000

1,2500

01/10/2020 01/10/2021 01/10/2022

Évolution EUR/USD



RÉSULTATS 2021/22
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ANALYSE DU COMPTE DE RÉSULTATS

EBITDA  :  résultat d'exploitation avant dotations et reprises sur amortissements et provisions hors 
provisions sur actif circulant et prêts + quote-part de résultat des sociétés mise en équivalence, celles-ci 
ayant une nature opérationnelle dans le prolongement de l’activité du Groupe

K€ - Normes françaises 2020/21 2021/22

Chiffre d’affaires 137 604 188 553

Marge Brute 20 247 21 804

% sur CA 14,7% 11,6%

Charges de personnel (8 923) (10 964)

EBITDA 3 386 550

% sur CA 2,5% 0,3%

Dotations nettes aux amortissements et provisions (1 726) (1 569)

Résultat d’exploitation 1 378 (1 043)

% sur CA 1,0% -

Résultat financier (169) (402)

Résultat exceptionnel 12 258

Charge d’impôts (250) (101)

Reprise en résultat d’un écart d'acquisition négatif - -

Quote-part des mises en équivalence 95 54

Résultat Net part du Groupe 1 066 (1 234)

Stabilité après la forte hausse due aux investissements de capacité

Croissance exceptionnelle de +37,0% (dt +34,9% en organique)

Marge brute impactée par la dégradation du dollar et  les tensions inflationnistes 
sur la chaine d’approvisionnement (transports, carburant, surcoûts sur la 
campagne litchi) dans un contexte de conquête commerciale

Impact de la baisse de la marge brute

Reprise de dépréciation et de dotation

Très bonne maîtrise des charges de personnel en baisse en % du CA (5,8% vs. 6,5%)

Impact perte de change -105 K€ vs gain de change +90 K€ 
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ANALYSE DU BILAN

ACTIF 09/2021 09/2022

Actif immobilisé 23 086 25 056

Stocks 6 496 7 342

Clients & comptes 
rattachés

13 501 22 718

Autres 
créances

7 072 7 188

Disponibilités 18 321 2 051

Impôts différés 207 203

Total 68 684 64 559

09/2021 09/2022 PASSIF

31 501 29 865 Capitaux propres

895 977 Provisions

17 212 12 409
Emprunts et dettes 
financières

15 554 18 074
Fournisseurs & comptes 
rattachés

3 376 3 047 Dettes fiscales & sociales

145 186 Impôts différés

68 684 64 559 Total

| 6,9 M€ de concours 
bancaires

| 3,7 M€ > à 1 an –
poursuite du 
désendettement

| Pas de covenant 
financier

Très faible risque 
sur le stock périssable

| 6,3 M€ de 
valeur de titres  
(participations 

minoritaires) 
| 12,2 M€ 

investissements I1

K€ - Normes françaises

Augmentation de 
l’activité et niveau de 

facturation significatif 
sur sept. 22
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ANALYSE DES FLUX DE TRÉSORERIE

K€ - Normes françaises - données 
auditées

09/2021 09/2022

Marge Brute d’Autofinancement 2 736 69

Variation du BFR (5 300) (9 728)

Flux de trésorerie générés par l’activité (2 565) (7 847)

Flux de trésorerie liés aux investissements (3 059) (3 157)

Flux de trésorerie liés aux financements 15 654 (2 565)

Variation de trésorerie 10 005 (13 569)

Poursuite du désendettement

Dont : densification des installations de 
mûrissage, déploiement de l’ERP, avances 
pour équipements sur Sorgues

Créances clients 2021/22 non encore 
recouvrées au 30/09



LA RSE AU CŒUR 
DE NOS ENGAGEMENTS
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ENGAGÉ DANS 
UNE AGRICULTURE 
RESPECTUEUSE 
DES TERRITOIRES 
ET DES HOMMES

Droits de 
l’homme

Normes du travail
Environnement
Lutte contre la 

corruption
BS
CI

PROTÉGER LA BIODIVERSITÉ 
ET ASSURER DES CONDITIONS 
DE VIE DURABLES
Protection de la biodiversité et des ressources 
naturelles
Agriculture durable
Lutte contre le changement climatique : 
neutralité carbone
Relations commerciales durables, justes et 
équilibrées

PERFORMANCE SOCIALE 
DANS TOUTE LA CHAÎNE DE 
VALEUR
Réduction de la pauvreté
Conditions de travail, rémunération et liberté
Santé sécurité et protection des travailleurs
Protection de l’enfance
Lutte contre la corruption

MEILLEURES PRATIQUES 
AGRICOLES (G.A.P.)
Sécurité alimentaire
Sécurité des approvisionnements
Traçabilité
Protocoles agricoles

GLOBAL 
G.A.P

GRASP.

Droits de l’homme
Normes du travail

Environnement
Lutte contre la 

corruption

RESPECTUEUX DE 
L’ENVIRONNEMENT

BONS & SAINS

SOCIALEMENT 
RESPONSABLES
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PERFORMANCES EXTRA FINANCIÈRES
ENVIRONNEMENT

Enjeux : Protection de l’environnement / Lutte contre le réchauffement 
climatique 

▶ Des pratiques environnementales exemplaires en zones de 
production (programme de certification des plantations et/ou 
fournisseurs) = > Vigilance environnementale

▶ La limitation de notre empreinte carbone sur notre chaîne de 
valeur (bilan carbone produits & organisation, efficacité 
énergétique des installations, limitation déchets, consommables 
durables)

▶ Des investissements dans des zones de captation forte du carbone 
(réserve écologique de Tapichalaca à Zamora Chinchipe)

SOCIAL

Enjeux : Respect des droits de l’homme / Normes et conditions de travail 
/ Employeur responsable

▶ Des pratiques sociales exemplaires en zones de production 
(programme de certification des plantations et/ou fournisseurs) => 
Vigilance sociale

▶ La génération d’activités et de revenus en France et en pays 
émergents

▶ Un environnement de travail inclusif proposant des itinéraires 
métier tout en permettant le développement des savoirs et en 
favorisant le mécanisme d’ascenseur social

PARTIES PRENANTES

Enjeux : Développement humain en pays émergents / Santé publique 
consommateurs européens / Progrès filière agricole fruits et 
légumes

▶ La participation active au développement de filières d’exportation 
durables pour les pays émergents à travers l’activité du Groupe + 
programmes de la Fondation LOD (Dibra Santé/ Dibra Education/ 
Dibra Développement)

▶ Des fruits et légumes pour la bonne santé des consommateurs 
européens

▶ La soutien à la recherche scientifique dans le domaine agricole via 
la Fondation LOD

▶ En dialogue permanent avec les acteurs de nos écosystèmes en 
France, en Europe et en pays émergents

GOUVERNANCE

Enjeux : Indépendance / Diversité / Expertise / Vision holistique de 
l’organisation et de ses orientations stratégiques

▶ 33% d’administrateurs indépendants

▶ 33% de femmes

▶ 4 nationalités

▶ 1 comité de gouvernance et de rémunération et 1 comité d’audit

▶ Nomination de deux sponsors RSE au sein du Conseil 
d’administration (juin 2022)



PERSPECTIVES
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UN 1ER TRIMESTRE 2022/23 EN CROISSANCE DE +5,8%

Évolution du chiffre d’affaires (en M€)

39,2

11,5

50,7

42,2

11,5

53,7

SIIM BRATIGNY 1er TRIMESTRE

2021/22
2022/23

+5,8%

-0,8%

+7,8%

› DYNAMIQUE SUR LE 
SEGMENT DES PETITS 
TROPICAUX ET DU LITCHI DE 
MADAGASCAR

› RÉSISTANCE DE L’ACTIVITÉ 
GROSSISTE DANS UN 
CONTEXTE ECONOMIQUE 
NATIONAL MOROSE ET 
IMPACTÉ PAR LES 
MOUVEMENTS SOCIAUX 
(FERMETURE RAFFINERIES) 



24

LIMITER LES IMPACTS DU CONTEXTE ÉCONOMIQUE 
INFLATIONNISTE ET MAÎTRISE DES COÛTS

› CONTRACTUALISATION DU FRET SUR DES BASES STABILISÉES

› CONTRACTUALISATION DE L’ÉNERGIE + PLAN CLIMAT DE 
RÉDUCTION DE LA CONSOMMATION

› MAÎTRISE DE LA MASSE SALARIALE

› COUVERTURES DE CHANGE EURO/DOLLAR

AGIR SUR LES EFFETS DE LEVIER DU GROUPE

› POLITIQUE DE DÉVELOPPEMENT ET GAINS DE PARTS DE 
MARCHÉ SUR L’EXERCICE

| PÉNÉTRATION DE CLIENTÈLE

| EXTENSION DE GAMMES (AVOCAT ET ETHNIQUES)

› DÉVELOPPEMENT DE CAPACITÉS (AVIGNON NORD, ANAREX)

OBJECTIFS 2023

› CONSOLIDATION DE L’ACTIVITÉ APRÈS UNE ANNÉE DE FORTE 
CROISSANCE ET DE DÉVELOPPEMENT DES CAPACITÉS

› LANCEMENT DE SORGUES POUR UNE MEILLEURE COUVERTURE 
GÉOGRAPHIQUE ET UN ÉQUILIBRAGE DES CAPACITÉS DU 
GROUPE

› RESTAURATION DE LA RENTABILITÉ PAR LA STABILISATION 
CONTRACTUELLE APRÈS UNE ANNÉE 2022 MARQUÉE PAR SES 
INSTABILITÉS

› DÉVELOPPEMENT DES SYNERGIES ENTRE LES PÔLES ET INTRA 
GAMMES EXOTIQUES

NOS PRIORITÉS 2023
SUIVANT NOTRE PLAN STRATÉGIQUE À HORIZON 2025
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ACQUISITION D’UNE PLATEFORME 
LOGISTIQUE À AVIGNON NORD UNE NOUVELLE BASE LOGISTIQUE

▶ TERRAIN DE 10 000 M2

▶ ACTIF LOGISTIQUE DE AVEC UNE RÉSERVE 
CONSTRUCTIVE DE 3 000 M2 ADDITIONNEL

▶ CAPACITÉ ADDITIONNELLE DE MÛRISSAGE

+17 000 TONNES EN 2023

+40 000 TONNES EN EXTENSION

▶COUVERTURE GÉOGRAPHIQUE NATIONALE

▶AGILITÉ ET RÉACTIVITÉ VERS CLIENTS DU SUD

UNE RÉPONSE AUX BESOINS 
DES CLIENTS DANS LE GRAND SUD

&

UNE LIBÉRATION DE CAPACITÉ À RUNGIS
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ÉVOLUTION DE NOS CAPACITÉS 
DE MÛRISSAGE POUR FRUITS 
CLIMACTÉRIQUES

Utilisation des capacités
internes de mûrissage

Utilisation des capacités 
de mûrissage sous-traitées

40 000
(C3) 

127 000
(I1) 

Recours à la sous-traitance 
pour accompagner la croissance 

(impact marge)

40 000
(C3) 

40 000
(C3) 

45 000
(C3+C5) 

50 000
(C3+C5) 

50 000
(C3+C5) 

100 000
(I1) 

Réserve 
capacitaire

110 000
(I1) 

Plateforme logistique 
à Avignon Nord d’une 
capacité de mûrissage 
de 17 000 tonnes en 
2023 qui pourra être 
portée par extension à 
40 000 tonnes
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DES AMBITIONS 2025 CONFIRMÉES

sept. 2022

Sécurisation 
des appros

+

Nouvelles 
capacités de 

mûrissage

+

Développement 
activité grossiste

MARGE EBITDA 2025
5%

Arrêt du recours à la sous-traitance

Meilleure absorption des coûts fixes
Un Groupe déjà structuré pour 
la croissance

+     
à terme

Intégration de la marge des 
producteurs associés
Augmentation des participations 
en vue de les consolider

sept. 2025

CA
188 M€

CA1

230 M€

1 Chiffre d'affaires organique
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DES 
FONDAMENTAUX 
SOLIDES POUR 
POURSUIVRE LA 
GÉNÉRATION DE 
CROISSANCE 

Un Groupe familial 
établi depuis plus 
de 170 ans

Une gouvernance, 
une organisation, 
une force 
commerciale 
structurées pour 
cette nouvelle phase 
de croissance 

Une proposition 
de valeur en 
phase avec les 
attentes des 
consommateurs

Une parfaite 
maîtrise de 
la chaîne de 
valeur 

Une base de 
clients leaders 
sur le marché

Des ambitions fortes de croissance 
rentable



ANNEXES
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Louis OMER-DECUGIS
Président d’Honneur
Président de la fondation 
d’entreprise éponyme

Florence FITE-CUCINELLO
Présidente du Comité d’Audit
Indépendant

Henri BEAULIEU
Administrateur Fondation LOD

Matthieu NICOLAS
Administrateur référent

Ingo BLÖINK
Président du Comité de 
Gouvernance et Rémunération
Indépendant

Ana MARTIN
Directrice Commerce SIIM Spain
Administratrice Fondation LOD

Vincent OMER-DECUGIS
Président-directeur général

Audrey CHECCHINI
BU Ananas

Javier DELGADO
Indépendant

UN GROUPE FAMILIAL QUI A SU S'OUVRIR À DES TALENTS EXTÉRIEURS 
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COMITÉ EXÉCUTIF

UN MANAGEMENT EXPÉRIMENTÉ 
ET UN GROUPE STRUCTURÉ

Boris 
RICHEUX
DG Bratigny
Intégration 
Groupe en 2017

Jean-François 
VALLET
Dir. Commercial SIIM
Intégration Groupe 
en 1988

Sylvie 
BICAN
DRH
Intégration Groupe 
en 2021

Vincent 
OMER-DECUGIS
PDG 
Intégration Groupe 
en 1999

Xavier 
RIVIERE
DAF
Intégration 
Groupe en 2018

Anna 
MARTIN
Dir. SIIM Spain
Intégration 
Groupe en 1995

Eric 
SILARI
Dir. des Opérations
Intégration Groupe 
en 2018 

Emeline 
PASQUIER
Dir. Communication & RSE
Accompagne le Groupe 
depuis 2013 

Christine 
HUNAULT
Dir. Comptable
Intégration 
Groupe en 1982

Franck 
PECOT
DSI
Intégration 
Groupe en 1996

Vérane 
MORENO
Dir. Technique
Intégration Groupe 
en 2020

HORS UNION EUROPÉENNE UNION EUROPÉENNE

AFRIQUE AMÉRIQUE LATINE

AGROSELVATICA SA1

ÉQUATEUR

TERRASOL CORP SA
ÉQUATEUR

AGROEDEN SA
ÉQUATEUR

Spain SL

100%

100%

96%

100%

VERGERS DU NORD SA1

COTE D’IVOIRE40%

SODIPEX SA
COTE D’IVOIRE20%

AOM SARL 
MALI

20%

MYNER EXPORTS LTD 
KENYA20%

30%

19,8%

15%

ORGANIGRAMME JURIDIQUE

1 Consolidée par mise en équivalence

100%
ANAREX SA
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CARNET DE L’ACTIONNAIRE

RÉPARTITION DU CAPITAL AU 30/09/2022

67,7%

32,3%

Vincent OMER-DECUGIS
Directement (5,1%) et indirectement (94,9%)

via une holding personnelle Lescot SAS

Flottant

Cours de Bourse au 30/09/2022 : 5,6 €

Nombre d’actions : 8 594 383

Capitalisation boursière : 48 M€

Listing Sponsor : Allegra Finance

Contrat de liquidité : Société de Bourse Gilbert Dupont

Suivi analystes : 
Christel Cleme, TP ICAP Midcap Partner
Cédric Lecasble, Stifel
Christine Ropert, Gilbert Dupont, Groupe Société Générale

Autocontrôle : 1 989 actions, soit 0,02% du capital



www.omerdecugis.com
Instagram : groupe_omer_decugis_et_cie 

Crédit photo : Chris Morin Eitner - http://www.morin-eitner.com/ 

Omer-Decugis & Cie
1 place Paul Omer-Decugis
94538 – Rungis Cedex

Téléphone

Adresse

Digital

+33 (0) 1 45 12 29 60
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