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AVERTISSEMENTS

Cette présentation a été préparée par OMER-DECUGIS & CIE (la « Société ») uniquement en vue d'étre utilisée lors de présentations investisseurs. En recevant cette présentation et en participant a cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance
des restrictions suivantes.

Cette présentation est de nature promotionnelle et ne constitue pas un prospectus au sens du Réglement (UE) n°2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017, tel que modifié (le « Réglement Prospectus »). Toute décision d'acheter ou de
souscrire des actions ne devra étre effectuée que sur la seule base des informations contenues dans un prospectus approuvé par I'Autorité des marchés financiers dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société.

Cette présentation et les informations qu'elle contient ne constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d'un ordre d'achat ou de souscription, des actions de la Société en Australie, au Canada, au Japon, aux Etats-Unis d’Amérique, ni
dans un quelcongue pays.

Les titres de OMER-DECUGIS & CIE ne peuvent étre offerts, souscrits ou vendus aux Etats-Unis d’Amérique ou & des ressortissants des Etats-Unis d'’Amérique qu'a la suite d'un enregistrement en vertu du U.S. Securities Act de 1933, tel que modifié (le
« U.S. Securities Act »), ou dans le cadre d'une exemption a cette obligation d'enregistrement. Sous réserve de certaines exceptions, les actions de la Société ne pourront étre offertes ou vendues en Australie, au Canada, au Japon a tout résident ou citoyen
d'Australie, du Canada ou du Japon.

Les titres de OMER-DECUGIS & CIE n'ont pas été et ne seront pas enregistrés au titre du U.S. Securities Act ni au titre de toute réglementation applicable en Australie, au Canada ou au Japon et OMER-DECUGIS & CIE n'a pas l'intention de procéder a une
offre publique des titres de OMER-DECUGIS & CIE aux Etats-Unis, en Australie, au Canada ou au Japon.

S'agissant des Etats membres de I'Espace Economique Européen autres que la France (les « Etats membres »), aucune action n'a été entreprise ni ne sera entreprise a l'effet de permettre une offre au public des titres rendant nécessaire la publication d'un
prospectus dans I'un de ces Etats membres. En conséguence, les actions nouvelles ou existantes peuvent étre offertes dans les Etats membres uniquement (a) a des personnes physiques ou morales qui sont des investisseurs qualifiés tels que définis dans le
Reglement Prospectus ; ou (b) dans les autres cas ne nécessitant pas la publication par OMER-DECUGIS & CIE d'un prospectus au titre du Réglement Prospectus.

La diffusion de cette présentation n'est pas effectuée et n'a pas été approuvée par une personne autorisée (« authorised person ») au sens de l'article 21 (1) du Financial Services and Markets Act 2000. En conséquence, cette présentation est adressée et
destinée uniquement (i) aux personnes situées en dehors du Royaume-Uni, (ii) aux professionnels en matiere d'investissement au sens de l'article 19 (5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, (iii) aux personnes visées
par l'article 49 (2) (a) a (d) (sociétés a capitaux propres élevés, associations non-immatriculées, etc.) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ou (iv) a toute autre personne a laquelle cette présentation pourrait étre
adressé conformément a la loi (les personnes mentionnées aux paragraphes (i), (i), (iii) et (iv) étant ensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les titres sont uniquement destinés aux Personnes Habilitées et toute invitation, offre ou tout
contrat relatif a la souscription, I'achat ou I'acquisition des titres ne peut étre adressé ou conclu gqu'avec des Personnes Habilitées. Toute personne autre qu'une Personne Habilitée doit s'abstenir d'utiliser ou de se fonder sur cette présentation et les
informations qu'il contient. Cette présentation ne constitue pas un prospectus approuveé par la Financial Services Authority ou par toute autre autorité de régulation du Royaume-Uni au sens de la Section 85 du Financial Services and Markets Act 2000.
Cette présentation vous est communiguée a titre personnel uniquement pour votre information et pour n'étre utilisée que pour les besoins de la présentation de la Société.

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent étre copiés, distribués ou transmis a toute autre personne ou publiés ou reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par n'importe quel moyen, sous n'importe quelle
forme et pour n'importe quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les lois applicables a la possession de telles informations y compris les lois en matiere de délits d'initiés, les reglements en vigueur ou les recommandations de 'Autorité des marchés
financiers. Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information qu'elle contient ne peut étre apportée, communiquée ou distribuée, directement ou indirectement aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie ou & tout résident de ces
pays.

Le non-respect de I'une de ces restrictions peut constituer une violation de restrictions Iégales en matiére d'offre d'instruments financiers aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie. La distribution du présent document dans d'autres pays peut
faire 'objet de restrictions légales et les personnes qui viendraient a le détenir doivent s'informer quant a I'existence de telles restrictions et s'y conformer.

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société. Les informations figurant ci-apres n'ont pas fait I'objet d'une vérification indépendante de la part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire
I'objet d'une mise a jour, d'ajouts, et de révisions pouvant étre significatifs.

La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait étre engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelgque maniére que ce soit a cette
présentation. La Société n'est pas tenue de procéder a une actualisation ou une mise a jour des informations contenues dans cette présentation et toute information contenue dans cette présentation est susceptible d'étre modifiée sans notification
préalable.

Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel et de termes a caractére prospectif tels que « s'attendre a », <
pouvoir », « estimer >», « avoir l'intention de », « envisager de », < anticiper », ainsi que d'autres termes similaires. Ces données sont sujettes a des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement
différentes. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypotheses seront vérifiées ou que les objectifs seront
atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre réalisés et les déclarations ou informations figurant dans la présentation pourraient se révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelgque maniere
gue ce soit a une obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable. Ces indications sur les objectifs et toute autre déclaration qui peuvent étre faites de temps en temps par la Société comportent un certain nombre de risques et
d'incertitudes liés a la performance opérationnelle et aux perspectives de la Société et des activités de la Société a la suite de I'opération envisagée (notamment compris dans le chapitre 3 du document d'enregistrement de la Société), ainsi que d'autres
événements futurs et leurs effets potentiels sur la Société qui sont soumis a des risques et incertitudes, ces facteurs pouvant faire en sorte, a I'avenir, que les résultats, performances ou réalisations de la Société different sensiblement des résultats,
performances ou réalisations futurs indiqués expressément ou implicitement dans ces indications sur les objectifs. En outre, ces indications sur les objectifs dépendent nécessairement d'hypothéses, d'estimations et de dates qui peuvent étre inexactes ou
imprécises et impliquer des risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus. En conséquence, les indications sur les objectifs incluses dans cette communication ne prétendent pas constituer des prédictions d'événements ou de circonstances
futures et peuvent ne pas étre réalisées.

Sous réserve des lois applicables, la Société n'‘assume aucune obligation de mettre a jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements d'hypothéses ou les changements d'autres facteurs affectant ces indications sur les
objectifs. Rien dans la présente commmunication ne sera réputé étre une prévision, une projection ou une estimation de la performance financiere future de la Société.




VOS INTERLOCUTEURS

Vincent OMER-DECUGIS Robin ZARAGOZA

51 ans - ESCP Europe

Administrateur de la Fondation Louis
Omer-Decugis

Trésorier du COLEAD!

Censeur de la Semmaris-Marché de Rungis?
Administrateur de Rungis Groupement
Employeur

Président de 'UDE?

Président de TUFMB#

37 ans — Centrale Supelec Finance de
marché et Finance d'entreprise
Maitrise de droit des affaires Paris
Panthéon Sorbonne

7 ans Groupe BerryWorld — 2éme
distributeur mondial de fruits rouges
A rejoint le Groupe en 2025
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TComité de Liaison Entrepreneuriat — Agriculture — Développement
2 Entreprise gestionnaire du marché de Rungis

3 Union des Entrepdts de Paris Rungis

4Union Francgaise des Mdrisseurs de Bananes




GROUPE
FAMILIALE ET
INTERNATIONAL

UN POSITIONNEMENT UNIQUE SUR LES FRUITS

TROPICAUX

UNE COUVERTURE UNIQUE DE LA QUASI-TOTALITE DE LA GAMME
BAMA & EXOTIQUES

UNE PRESENCE AU NIVEAU EUROPEEN

MARCHES STRUCTURELLEMENT PORTEURS
DEMANDE EN CROISSANCE TIREE PAR LA SANTE, LA
VEGETALISATION DE L'ALIMENTATION ET LA DIVERSITE DES USAGES

PRESENCE INTEGREE SUR

TOUTE LA CHAINE DE VALEUR
PRODUCTION » CONDITIONNEMENT > LOGISTIQUE
> MURISSAGE - DISTRIBUTION

ESG AU CGEUR DU MODELE

STANDARDS DE CERTIFICATIONS INTERNATIONAUX, GARANT DE
LA SECURITE ALIMENTAIRE ET DE LA PERFORMANCE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE

CROISSANCE RENTABLE ET DURABLE
2024/25 :285 M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES /11,9 M€ D'EBITDA



UN CYCLE DE
TRANSFORMATION
REUSSI



DE CAPACITE POUR CAPTER LA CROISSANCE

PRODUCTION EXPANSION PERFORMANCE

Augmentation des capacités Augmentation des Doublement du chiffre d’affaires
d’approvisionnement capacités de mdrissage
Amélioration de la performance
Elargissement de la gamme Conquéte de nouvelles opérationnelle
parts de marché

LA RSE, COLONNE VERTEBRALE DU MODELE D’AFFAIRES




W' 2020-2025 > DEVELOPPEMENT DES POSITIONS
DE MARCHE SUR LE SEGMENT BAMA

Evolution du segment BAMA
(en milliers de tonne)

» SEGMENT STRATEGIQUE COUVRANT 90%
DE LA CONSOMMATION DE FRUITS TROPICAUX

» CROISSANCE A 2 CHIFFRES
SUR TOUS LES PRODUITS

» FORTE CROISSANCE SUR LE MARCHE DE L'AVOCAT

m2021 2025




CONTRAT DE COMMERCIALISATION
DU LITCHI DE MADAGASCAR

RENFORCEMENT DES POSITIONS DANS TOUS

CONTRAT DE DISTRIBUTION EXCLUSIVE LES CANAUX DE DISTRIBUTION DU FRAIS: +DE 7 000 TONNES LIVREES CHAQUE ANNEE
EN EUROPE POUR GRANDE DISTRIBUTION, 28% FRANCE & 72% EXPORT
50% DES VOLUMES EXPORTES DISTRIBUTION SPECIALISEE, EXPORT
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POUR FRUITS CLIMACTERIQUES X3,5

2020 - 2025
(
(BANANES, MANGUES, AVOCATS) DE,
Sorg+ues)
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RECOURS A LA SOUS-TRAITANCE ()
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INTERNATIONALISATION DES VENTES

UNE PORTE D’ENTREE VERS
L'EUROPE DU NORD ET LA
SCANDINAVIE

Augmentation des volumes
commercialisés aux pays nhordiques
et au reste de I'Europe

Plateforme logistique aux Pays-Bas




ACCELERATION DE L'ACTIVITE
GROSSISTE Bratigny
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. 2020 - 2025
Evolution du chiffre d’affaires

M€ 613 61,7
476 220

33,8 39,5

2020 2021 2022 2023 2024 2025




5 = POURSUITE DE LENGAGEMENT
EN MATIERE DE DURABILITE

GOLD [ Top 5% %

ecovadis

| 79/100 83/100
88

(+9pts vs. 2024) Notation (+13 pts vs. 2024)
ployli Parties prenantes
80/100 Achats eXICINES
(+10 pts vs. 2024) Responsables

Social &

Gouvernance T
Environnement Droits Humains EthiFinance

ESG ratings
7

78

Social

Ethique

76/100 79/100

mmmm GROUPE OMER-DECUGIS & CIE<

94

(+9 pts vs. 2024) i
Environnement

(+6 pts vs. 2024)

81/100




OBJECTIFS ATTEINTS

CAGR
+19,2%
' 2020-2025 )
Exercice clos au 30 septembre Evolution EBITDA en K€ & Marge EBITDA en %
284,8 Exercice clos au 30 septembre
247,0 4.9%
Objectif IPO . . 0
2063 [T 23(%el\jéli Objectif IPO '
188,6 11,5 M€

137,6
19,7 I

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

2020/24 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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S UN 5 EXERCICE CONSECUTIF DE CROISSANCE +15,3%

)

)

SIIM : FORTE HAUSSE DES VOLUMES

BRATIGNY : S2 A +6%, RETOUR
SIGNIFICATIF DES CONSOMMATEURS
VERS LES MARCHES DE PLEIN AIR, ET
EFFICACITE OPERATIONNELLE
RENFORCEE SUR TOUTES LES
GAMMES (BANANES, EXOTIQUES, DE
SAISON)




K€ - Normes frangaises — données auditées 2023/24 2024/25
246 955 284848  — » Poursuite de la croissance +15,3%
36 914 44259 | — , Bonne maitrise de I'ensemble de la chaine de valeur -
% sur CA 15.0% 15.5% Marge brute : +19,9% en valeur et +0,5 pt en % de CA
(14 534) 16148) | — > (Bsc')?r;/l;\ztrjnégr\l/zesgi/os)charges de pers. en période de croissance forte
6 720 1889 — ) Actionsd'efficience opérationnelle - EBITDA +76,9% en valeur
% sur CA 2,7% 42% et +1,6 pten % de CA
(2 627) (2 893)
4 057 9051 — » REXen hausse de +5M€, +1,5 pten % de CA
(597) (793) | — » Perte de change partiellement compensée par la baisse des
(205) (289) colts des emprunts long terme
(323) (1626)
12 (20)
2968 6309  — > Bénéfice X2,1 |

TRES NETTE AMELIORATION

EBITDA : résultat d'exploitation avant dotations et reprises sur amortissements et provisions, et a
compter de l'exercice 2025, avant les dotations nettes pour dépréciations d'actifs circulants et préts +
quote-part des sociétés mises en équivalence, celles-ci ayant une nature opérationnelle au sein du
Groupe - EBITDA 2023/24 retraité : 6 660 K€

DES INDICATEURS DE
PERFORMANCE OPERATIONNELLE




6,3 M€ de

valeur de titres

(participations minoritaires)

13,3 M€ investissements |1

4.1 M€ investissements Sorgues
Acquisitions Champaris & EMA's

Tres faible risque
sur le stock périssable

Avances accordées aux
producteurs

Actif immobilisé 29 222 m m 32185 Capitaux propres

ANALYSE DU

K€ - Normes frangaises - données auditées

Stocks 9 760 9 523 1152 1081 Provisions
Clients & comptes Emprunts et dettes — 30M€>alan
financier
. o 1<
Autres 6 474 11 891 29 705 56924 Fourms;eurs & comptes 95@ Ilgs aux
creances rattachés Investissements
immobiliers
Disponibilités 3835 3 476 7 227 5533 Dettes fiscales & sociales
Impobts différés Impots différés
72 422 80 937 80 937 72 422

REDUCTION ENDETTEMENT NET
DE 9,4 M€ SUR 3 EXERCICES



Marge Brute d’Autofinancement — > Amelioration de 3,4 M€

Variation du BFR 797 (4 301) — » Forte croissance en fin d’exercice
Anticipation de reglement fournisseurs

. - s s . ooz avant cléture pour sécuriser les appros
Flux de trésorerie générés par l'activité P PP

Flux de trésorerie lies aux 2 2 — 2> 912 K€ relatifs au projet Dunkerque
: . (2 810) (2 897)
Investissements

S Hausse des dividendes
Remboursement d'emprunts (1,4 M€)

Flux de trésorerie liés aux financements (2 100)

Variation de trésorerie 990 (329)

Trésorerie de cloture 3743 3414




N DEBUT DEXERCICE 2025/26 QUI CONFIRME LA
POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE CROISSANCE

> SlIM, CROISSANCE DE L'ENSEMBLE
DES GAMMES ET GAINS DE PARTS DE
MARCHE EN FRANCE & EN EUROPE

> BRATIGNY, BON DEMARRAGE DU
POLE GROSSISTE




AMBITIONS




DES TENDANCES BIENUGIRVII S N R0 FANVIGI 27N S NSS!
QUI SOUTIENNENT gBlUIs7ANSI RIS NERNOXSE NG DI NI

La végétalisation de la consommation UNE OFFRE ALIGNEE AVEC
alimentaire, motivée par des préoccupations LES GRANDES TENDANCES DE CONSOMMATION
liées a la santé et au développement durable SANTE, DURABILITE, GOUT,

RESILIENCE ALIMENTAIRE
Les effets du changement climatique qui ET PRATICITE
génerent des tensions sur l'approvisionnement

Une chaine d'approvisionnement sécurisée et intégreée, de

Les exigences des consommateurs europeens I'amont a la distribution
en matiere d'options alimentaires saines et
respectueuses Des produits a forte valeur nutritionnelle et au golt reconnu
Le gout, le gout et encore le gout : les Un engagement fort et structurant en faveur
consommateurs réclament des saveurs du développement durable
La commodité pour s'adapter aux nouvelles Des modes de consommation des fruits
habitudes alimentaires (grignotage) pratiques et innovants adaptés aux nouveaux usages

SEClay,

oy,
P
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UNE INTEGRATION SUR TOUTE LA CHAINE DE VALEUR
QUI SE POURSUIVRA

g
Prepworld

France

Sopromat
Vergers du Nord
Vergers du Bandama
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COUVRANT AU MOINS 25% DES VOLUMES

RENFORCEMENT DE L'INTEGRATION
VERTICALE EN AMONT
>

Ex. renforcement sur la mangue africaine via
I'acquisition de Vergers du Bandama (Cote d'lvoire)




INTECGRATION LOCISTIOUE ET MAITRISE DES FLUX

3 LOGISTIQUE PORTUAIRE, MURISSAGE,
e el PREPARATION DES COMMANDES
iy ET FRAICHE DEC@UPE

PLATEFORME DE DUNKERQUE,
PILIER DU DEVELOPPEMENT LOGISTIQUE

» DEPLOIEMENT DE CONTRATS LONG TERME DE TRANSPORT

4 Accord stratégique portant sur I'acheminement
CMACGM . i 22
/ hebdomadaire de +70 conteneurs réfrigérés

d'ananas et de bananes

» INTERNALISATION, MASSIFICATION ET CONTROLE DES FLUX
ENTRANTS

» INTEGRATION DE LA LOGISTIQUE SORTANTE EN EUROPE
POUR MAITRISER LES COUTS, L'EFFICACITE ET L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE




RECOURS A LA SOUS-TRAITANCE

20000 45000 50000 [ 50000
‘e ‘o (c3) (c3+cs) Y (570 g (S57C)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100 000
(I

2021

110 000
(I

2022

144 000
(n+cs
127 000 +
(1n Sorgues)
Sorgues)
09
2023 2024

UNE CROISSANCE 2025-2030 SOUTENUE

324000 PLATEFORME
g’kk. DUNKERQUE
+ Rungis

" +150 000 TONNES A
Sorgues) EIN 2027

174 000
(n
+

DET

n
Sorgues)

2025



EXPANSION EUROPEENNE

Saisir des opportunités commerciales et
profiter des opportunités de
développement au niveau européen
Objectif : 50% des ventes hors de France
(hors activités grossiste pdle SIIM)
Leviers de croissance : organique et
externe, éventuellement

RENFORCEMENT DES PARTS !
DE MARCHE EN FRANCE E’Mt'g"?

Concentration des chaines Consolidation de la performance

d'approvisionnement opérationnelle
Déploiement des gammes completes Opportunités éventuelles d'opérations de
aupres des distributeurs croissance externe sur Rungis

Développement de marques de (concentration sectorielle)

distributeurs

Evaluation du potentiel de déploiement

Gestion conjointe des catégories avec les national par des installations

distributeurs

éventuelles sur des MIN Régionaux
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" UNE ALLIANCE CREATRICE DE SYNERGIES

SUR L'ENSEMBLE DE

&

a®
%o

L 4
Prepworld
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BerryWorld

o

AgroBerries

DIVISION FRAICHE-DECOUPE DE BERRY WORLD - LEADER DU MARCHE BRITANNIQUE DES FRUITS FRAIS PRETS A
CONSOMMER - CA 2025 :157 M€

2¢me DISTRIBUTEUR MONDIAL DE BERRIES, SPECIALISTE DE L'ENSEMBLE DES FRUITS ROUGES, AVEC DES
DEVELOPPEMENTS COMMERCIAUX EN EUROPE ET A L'INTERNATIONAL

GROUPE CHILIEN, LEADER MONDIAL DE LA PRODUCTION DE BERRIES (PRESENT AU CHILI, EN ARGENTINE, AU PEROU ET
AUX ETATS-UNIS). INTEGRATION VERTICALE AVEC BERRYWORLD. UN ACTIONNARIAT DE REFERENCE : FAMILLE VARELA
ET LE FONDS CONTINENTAL GRAIN COMPANY.

/

&
Prepworld
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REPONDANT AUX NOUVEAUX USAGES DES

CONSOMMATEURS

INTEGRATION VERTICALE UN MARCHE AU POTENTIEL
ET SYNERGIES MULTIPLIE PAR 5

| Forte contribution des produits | Marché francais : ~200 M€
ODC (*70 % des volumes) | Marché UK, a périmétres
| Effet relutif sur la rentabilité comparables: ~1 Md€
globale du Groupe | Succes de la fraiche découpe en
France démontré par le modele

Grand Frais

PARTENARIAT STRATEGIQUE

| Développement en
coentreprise avec un acteur
expérimenté dans la gestion
d'usines de découpe et de
conditionnement de fruits

%
Prepworld

UNE PLATEFORME AU SERVICE
DES MARCHES EUROPEENS

| Localisation stratégique a
Dunkerque permettant de
desservir efficacement Is
principaux marchés d’'Europe
du Nord (Allemagne, Benelux
et pays nordiques)



DES OBJECTIFS DE

CROISSANCE RENTABLE

e

sept. 2025

Sécurisation
des approvisionnements
+
Nouvelles capacités de
muarissage

+

Développement des canaux
de distribution
B2B

+
Montée en puissance a partir
de 2028 de la fraiche découpe

sept. 2030

PRESERVATION DE LA MARGE
EBITDA

> entre 3,5% et 4,5%

AMBITION DE CROISSANCE
RENTABLE ET GESTION
PRUDENTE DE LA CAPACITE
D’'INVESTISSEMENT







Q Téléphone Digital

+33 (0) 1451229 60

contact@omerdecugis.com
www.omerdecugis.com

rPRODUCTEUR
DE SAVEURS
DEPLUIS 1850

P
LIl Adresse

Omer-Decugis & Cie
1 place Paul Omer-Decugis

94538 — Rungis Cedex
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